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CTT PA TVA MINUTER

VARLDSLEDANDE PA
AKTIV FUKTREGLERING | FLYGPLAN

CTT ar marknadsledande leverantdr av utrustning som aktivt reglerar luftfuktighe-
ten i flygplan. CTT ar ensam leverantdr av luftfuktare till de tva storsta flygplanstill-
verkarna - Boeing och Airbus. CTT har de flesta av varldens storsta flygbolag som
kunder. Under 2020 omsatte CTT 201 MSEK och hade 93 medarbetare.

CTT LOSER FUKTPARADOXEN

Flygplanets fuktparadox innebéar att flygplanskroppen ar blét FOR FUK“GT *
och detta trots att luften ombord &r torrare &n ndgonstans pa - KONDENS
jorden.
Den torra luften ombord sdnker passagerarnas och
besattningens valmaende, framfoérallt i férsta- och business-
klass samt i cockpit dar luften &r sarskilt torr. FOR TORRT
Kondensation leder till att ett medelstort passagerar-
plan bar pa 200 - 300 kg vatten. Hégre vikt innebar dkad
bransleférbrukning vilket driver kostnader och utslapp av
vaxthusgaser.
CTTs produkter for aktiv reglering av luftfuktigheten hojer
fuktigheten i kabinluften och minimerar kondensproblemen i
flygplanskroppen.

CTT HAR TVA PRODUKTGRUPPER
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Historiskt antal levererade luftfuktare till kommersiella flygplan. Historiskt antal levererade k till ke iella flygplan. Tillva.

Tillvéxtminskningen under 2020 &r en effekt av Covid-19.
Utéver detta har totalt 286 luftfuktare levererats till VIP flygplan per 2020-12-31.

- Haller luftfuktigheten pa behaglig niva - Haller kondensationen i schack

CTTs luftfuktarsystem minskar riskerna for uttorkning, CTTs avfuktarsystem minskar problemen med ansamlat

trotthet, virusangrepp och den jetlag som langflygningar kondensvatten i flygplanet. Detta sanker bransleférbruk-
i regel medfér. Upplevelsen ombord blir behagligare nar

|luften liknar den kroppen &r van vid.

ningen och darmed CO,-utslappen. Dessutom nas lagre

sion och langre livsldngd pa isoleringsmaterial.

under 2020 &r en effekt av att avfuktare upphért som standardutrustning pa Boeing 787.
Utéver detta har totalt 146 avfuktare levererats till VIP flygplan per 2020-12-31.

underhallskostnader genom férre elfel, lagre risk fér korro-

VISION AFFARSIDE

Flygbranschen ska med CTTs produkter reglera luft- Bolagets affarsidé ar att utveckla, tillverka och

fuktigheten i flygplan for ett battre klimat i flygplanet leverera produkter som hojer luftfuktigheten for 6kat

och pa jorden. valbefinnande ombord och minskar kondensationen
for battre driftsakerhet samt lagre miljobelastning.

STARK POSITION HOS FLYGPLANSTILLVERKARNA

CTTs luftfuktare pa alla nya flygplanstyper fér langdistans

CTT &r ensam leverantdr av luftfuktarsystem till de nya langdis-

tans-flygplanen: Boeing 787, Airbus A350 och Airbus A380 samt

Boeing 777X. Det ger CTT forutsattningar for tillvaxt och maoj- : 4] %
ligheter att paverka branschens langsiktiga kravspecifikation fér

fuktreglering i flygplan. Tio stdrsta

kunderna

Kundbasen &r val diversifierad

CTT har en stor installerad bas av produkter i drift hos fler an 50
av varldens flygbolag. Genom bolagets populara tillval vid kop av
de ledande langdistansflygplanen genereras alltfler flygbolags-
kunder som far erfarenhet av produkterna. Det breddar kunskapen
om nyttan med aktiv fuktreglering vilket skapar ékade chanser till
fler afféarer som exempelvis efterinstallation i befintliga flygplan.

Luftfuktare har >50
flygbolagskunder

Eftermarknaden ar en viktig del i affairsmodellen
CTTs viktigaste produkt for eftermarknaden ar luftfuktare.

DRIVKRAFTER | SPAREN AV PANDEMIN MARKNADSTRENDER

Okat fokus pa luftkvalitet och mikro-klimatet i kabinen. Flygbolagen férbattrar standigt Business Class for att
konkurrera om affarsresendrerna. Foérbattrat klimat
genom hogre luftfuktighet ger battre sémn, 6kar val-

befinnandet och minskar jet-lag.

Torr luft férsvagar immunférsvaret.

Okade intressentkrav pa att minska miljdavtrycket for flyg.

Nodfinansiering till flygbolag har i manga fall krav pa gréna

investeringar. Lagprisflyget fortsatter att vaxa dver tid. Har &r behovet
av att halla kondensationen i schack stérre, eftersom
flygbolagen maximerar stolskapaciteten och flyger med
hég passagerarbeldggning vilket 6kar kondensations-
problemen.
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Delarsrapport jan-mar 30 april 2021
Delarsrapport apr-jun 22 juli 2021
28 oktober 2021
8 februari 2022

Delarsrapport jul-sep
Bokslutskommuniké 2021

FOR YTTERLIGARE INFORMATION VANLIGEN KONTAKTA

Daniel Ekstrand, CFO, pa tel. 0155-20 59 05
eller via mejl daniel.ekstrand@ctt.se

F&r mer information se: www.ctt.se

ARSSTAMMA

Arsstdmman dger rum onsdagen den 5 maj 2021
i Nykoping, genom postrostning fér att minska risken
for smittspridning av Covid-19.

Aktiedgare som vill delta i stdmman genom postrost-
ning ska:

» vara inférda i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast den 27 april 2021

< anmala sitt deltagande till CTT senast den 4 maj 2021
genom att avge sin postrést enligt instruktionerna i
kallelsen

For ytterligare information, se https://www.ctt.se/inve-
stors/corporate-governance/annual-general-meeting/

CTT Systems AB Org.nr. 556430-7741

ARET |
KORTHET

Nettoomsattningen minskade med 43 % till
201 MSEK (355) - i jamforbara valutor, en
minskning med 43 %

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 38 MSEK
(@40))

Rérelsemarginalen (EBIT-marginalen) uppgick
till 19 % (34)

Arets resultat uppgick till 31 MSEK (93)
Resultat per aktie minskade till 2,48 SEK (7,39)

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
minskade till =11 MSEK (109)

Styrelsen forslar-en utdelning om 1,74 SEK
per aktie (4,05)
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NYCKELTAL

VI HAR FLERA NYA KONKRETA

TILLVAXTPROJEKT SOM HAR STARKTS

| SPAREN AV PANDEMIN.”

- Torbjérn Johansson, VD
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Fér 2020: féreslagen utdelning

Nettoomsattning
Roérelseresultat (EBIT)
Roérelsemarginal (EBIT-marginal)
Resultat per aktie

Utdelning per aktie

1) Avser féreslagen utdelning
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PANDEMIN SKAPADE ETT SLUKHAL T
FLYGTRAFIKEN MEN VI AR POSITIO-
NERADE FOR TIDIG ATERHAMTNING

CTT stress-testas under pagaende
pandemi
Flygindustrin har ett historiskt turbulent
och utmanande ar bakom sig. N&r det nya
coronaviruset under ndgra veckor i mars
utvecklades till en global pandemi skapa-
des ett slukhal for flygbolagen. Pandemin
slar hart mot ekosystemet i flygbranschen
och paverkar exempelvis efterfrdgan pa
nya flygplan flera ar framat.

Forutsattningarna for var verksamhet
férandrades radikalt i ett tempo som
aldrig tidigare skadats och fjolaret blir
en betraktelse av kontraster. Vi startade
2020 i stark medvind med en tillvaxtplan
som byggde pa fortsatta framgangar
for vara luftfuktare, drivet av flygbolag
som speglade kabinmiljder for besatt-
ningen nar man képer nya flygplan och en
begynnande migration till passagerarka-
binen. Vi hade dven goda férhoppningar
for avfuktarverksamheten, drivet av
hallbarhetsaspekter. Medvinden tilltog nar
vi nadde avtalsframgang med Airbus som
beslutade att ha avfuktare som tillval for
fabriksmontering i deras A320-familj.

Né&r varlden bérjade stdnga ned i mars
var flygbolagen snabba att fokusera
pa sin kassa, vilket medférde att vara
flygbolagsforsaljningsprojekt avbrots.
Vara eftermarknadsintékter som beror
av antalet flygtimmar rasade i rask
takt. Dartill startade en utférslépa for
OEM-férsaljningen nar flygplanstillverkare
gradvis stallde om produktionstakten till
en vasentligt lagre efterfrdgan. Den enda
verksamheten som inte paverkades av
pandemin var privatjet-segmentet som till
och med lyckades vaxa jamfort med 2019.

N&r man summerar aret blir det en
omsattningsnedgang pa 155 MSEK eller
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43 procent. Trots det kraftiga raset har
vi lyckats generera ett férhallandevis bra
finansiellt resultat med en EBIT-marginal
pa 19 procent. Det beror pa ett starkt
forsta kvartal och att vi lyckades hantera
de tre efterféljande kvartalen - med mer
an halverad omsattning - utan forlust. Nar
den stadigt védxande eftermarknadsaf-
faren, som varit drivande i var margina-
lexpansion, kollapsade skapades en stor
press pa var lénsamhet. Det var mot den
bakgrunden nédvandigt att anpassa var
kostnadsniva men utan att férstéra vara
karnvarden.

Aterhdmtningen &r pa vdg och
CTT ligger i framkanten
N&r jag skriver detta &r vi ett ar in i pan-
demin. Sedan de férsta vaccinstudierna
presenterades i bérjan av november har
flygbranschen bérjat forbereda sig pa
aterhdmtningen. Det mérks bland annat
i att ndgra bestaliningar lagts pa nya
flygplan och en del flygbolag bérjat aterta
fristalld personal. Talesattet att "det ar
som allra mérkast i gryningen” galler for
manga verksamheter idag och i hégsta
grad for flyget.

CTT har en gynnsam position for
en férhallandevis snabb aterhdmtning i
eftermarknaden tack vare att var pro-
duktpopulation till vasentliga delar redan
ar i drift. Absolut viktigast i det korta per-
spektivet &r att langdistansflygningarna
aterupptas. | branschen talas det om att
det ska ta 3 - 4 ar att nd samma niva av
kapacitet / stolsefterfragan som fére kri-
sen. CTT har férdel att i aterhamtningen
vara beroende av framst tva modeller -
Boeing 787 och Airbus A350 - som redan
idag har nastan lika manga flygplan totalt

i drift (cirka 90 procent) som fére krisen.
Utnyttjandegraden ligger férhallandevis
hégt pa cirka 55 - 60 procent och den
kommer dka nar langdistansnaten dppnar
upp igen. Det finns till och med goda
utsikter att var produktpopulation ékar
igen under aret. Boeing har namligen
som mal att under 2021 leverera 120 - 130
stycken 787-flygplan till flygbolagen,
vilket skulle innebéra att flottan 6kar med
drygt 10 %. Det skulle sammantaget skapa
férutsattningar att mot slutet av aret na
samma arstakt i eftermarknadsintakter
som vi hade 2019 och sedan fran och med
2022 aterigen vaxa fran ar till ar.

OEM planar uti ar
Produktionstakten av flygplan &ndras inte
sa snabbt. Det gér att leveranserna slapar
efter saval i nedgadng som i uppgang.
Produktionstakten har sénkts till 5 per
manad for sdval Boeing 787 som Airbus
A350. Jag raknar inte med nagon ytterli-
gare sankning utan bedémer att produk-
tionstakten planar ut i ar. En produktions-
héjning fran 5 till 7 per manad &r med
nuvarande utsikter trolig tidigast om cirka
tva ar. Vi kan pa A350 delvis kompensera
fér en lagre produktionstakt av flygplan
genom att foérséka na en hdégre penetra-
tion. Pa Boeing 787 saknas den mojlighe-
ten eftersom vi har maximal penetration,
men vi har som uttalat mal att Boeing ska
harmonisera sitt 787-erbjudandet med
777X genom att lagga till kabinbefukt-
ning. Det skulle 6ka mojligt produktinne-
hall med 1- 2 luftfuktare per 787-flygplan
(fran maximalt tre idag).

N&r det géller vadra nya OEM-program
talar det mesta for att Boeing ligger kvar

pa en 777X-produktion om 1- 2 i manaden
fram till mitten pa 2022. Vad géaller UAC
MC-21 kommer man sannolikt starta
serietillverkningen senare i ar; med var
cockpit-luftfuktare i standardutférandet;
men det tar ndgra ar att dka produk-
tionstakten.

Vara avfuktare finns inte som tillval
idag vid kdp av de nyaste kortdistans-
flygplanen fran Airbus och Boeing.

Det var ett bakslag nar Airbus i avbrot
avfuktarsystemutvecklingen till A321XLR
under sommaren. Beslutet ar olyckligt
och gar emot deras omfattande tekniska
utvardering. Jag ar 6vertygad om att det
ar en effekt av pandemin som framtving-
ade krav pa besparingar. Vi har inte gett
upp hoppet vad galler Airbus men vi har
missat tidsfonstret for A321XLR. | dvrigt
borde vi snart kunna komma igdng med
certifieringstester pa Boeing 737 MAX.

Nya drivkrafter i pandemins spar skapar
tillvaxtmojligheter

Vi arbetar for att skapa tillvéxt i nya seg-
ment for att kompensera for trogheten

i OEM. Var strategi drar férdel av starka
trender i flygbranschen, dér hallbarhet
och 6kat valbefinnande ombord ar de
viktigaste.

Vi har flera nya konkreta tillvaxtprojekt
som har starkts i sparen av pandemin.
Den framsta mojligheten ar att etablera
vara luftfuktare pa den senaste genera-
tionens stora businessjets, vilket handlar
om cirka 100 nya businessjets per ar eller
cirka 200 MSEK i arlig marknadspoten-
tial. Mdjligheten for CTT bygger pa att de
storre kabinerna liknar mer VIP- flygplan
an traditionella businessjets, vilket staller
hoégre krav pa prestanda och tillforlitlig-
het. Detta gynnar CTT. Airbus har beslutat
att luftfuktarsystem ska vara en del av
komfortklimatpaketet i deras privatflyg-
plan. Att Airbus inkluderar hoégre luftfuk-
tighet som en del av komfortklimatet dkar
aven chanserna att komma vidare med
andra tillverkare. Det géller exempelvis
Bombardier dar vart luftfuktningssystem
installeras i tvd Bombardier Global 7500
som kommer att inleda flygningar i bérjan
pa sommaren. Om CTT lyckas dvertyga
Bombardier att stalla sig bakom vart
system 6ppnas en mojlighet att bara till
denna flygplanstyp salja till cirka 35 - 40
flygplan per ar.

Allt fler m&nniskor fokuserar pa héalsa
och hygien i offentliga miljder och det
galler aven for flygresor. Pandemin har lett
till 8kat fokus pa luftkvalitet ombord och
kabinklimatet. | det sammanhanget har
fler uppmarksammat den torra luften och

luftfuktarsystemets fordelar for immun-
forsvar och véalbefinnande fér passagerare
och besattning. Det har medfért nya indu-
strikontakter och intresse fran flygbolag.

Flygbolag i bdde Asien och USA har
bestamt att Boeing 787 ar ryggraden i
deras langdistansflotta, vilket ger CTT en
god chans till retrofit-forsaljning av luft-
fuktarsystem till deras businessklasska-
biner. De har erfarenhet av vara palitliga
luftfuktare i cockpit och vilomodulerna.
Jag har goda férhoppningar att flygbo-
lagen kommer ha med luftfuktarsystem
i sin retrofit-specifikation ndr man ska
forbattra sitt erbjudande i businessklass.
Totalmarknaden &r éver en miljard kronor
raknat pa cirka 1000 Boeing 787- och
ungefar 300 A350-flygplan.

Hallbarhet &r en annan viktig trend
som blivit allt viktigare fér konsumenter
och andra intressenter under pandemin.
Kraven pa minskat klimatavtryck ékar i
flygindustrin och stédfinansieringen till
flygbolagen har som i manga fall sddana
krav. Det skapar nya drivkrafter och
mojlighet till andra kontakt och besluts-
vagar i var marknadsféring av avfuktare.
Det gynnar efterfrdgan pa avfuktare. Det
skulle fa stort genomslag pa var omsatt-
ning om nagra flygbolag bestdmmer sig
for att ha avfuktare i hela sin moderna
kortdistansflotta.

Sammantaget finns en mycket stor
forsaljningspotential for retrofit-instal-
lationer hos flygbolag. Retrofit-affarer
férsvaras dock sa lange flygbolagen fér-
lorar pengar eller innan de ser en pataglig
6kning i bokningslaget. Vi har noterat en
Okad aktivitet hos vissa flygbolag, men
man maste dock ha realistiska tidsfor-
vantningar.

Investerar for framtida tillvaxt och 6kad
kundnytta
Under aret har vi satsat utvecklingsresur-
ser i tillvéxtprojekt. Framférallt har vi pa
rekordkort tid utvecklat ett luftfuktarsys-
tem till Bombardier Global 7500. Dartill
har vi under aret lagt utvecklingsresurser
pa att forbattra vart avfuktarsystem. Vi
har integrerat bakat genom att utveckla
en egen sa kallad heater till avfuktarna
samt att digitalisera styrenheten.

| vart fokus pa innovation foér battre
kunderbjudande har vi under aret ingatt
utvecklingssamarbete med dels Cam-
fil och dels Munters. Malet &r att 6ka
kundnyttan genom att erbjuda filterfunk-
tionalitet i vara luftfuktare och forbattra
luftfuktardynan.

VD HAR ORDET

Hallbarhetsarbetet blir alltmer
integrerat i det vi gér

Historiskt har CTT haft en strategi som
byggt pa paverkan och krav fran exem-
pelvis Airbus och Boeing. Sedan nagra

ar arbetar vi mer proaktivt med utgangs-
punkten att hallbarhet &r en integrerad
del av var verksamhet. P& en hoég niva
paverkar det hur vi bedriver var verksam-
het och vilka vi goér afféarer med. Under
aret har vi ytterligare férstarkt vart arbete
med principerna i FN:s Global Compact
nar det galler affarsetik, méanskliga rat-
tigheter, arbetsratt och miljo. Vi har med
utgdngspunkt i en intressent- och vésent-
lighetsanalys satt upp mal och utarbetat
en plan med aktiviteter och atgarder.

En annan central del i att na vara ambi-
tioner pa klimatomradet handlar om att
sprida kunskap om den positiva paverkan
pa miljdn som uppnas n&r man valjer att
aktivt bekdmpa kondensation. Vi tror inte
att det &r férenligt med klimatmal och
ambitioner att flygplan har 6verskottvikt
som man enkelt kan bli av med. Det galler
aven torr luft och hur luftfuktare skapar
ett klimat som minskar hélsoriskerna och
forhojer upplevelsen.

Under 2021 vénder det

Jag vill avsluta med att vara lite optimis-
tisk infér 2021. Massvaccineringarna har
kommit igdng och marknadsférutsatt-
ningarna for flyget kommer att forbatt-
ras. Var population av produkter ar pa
flygplansmodeller som snabbt atertagits
i trafik. Det gor att vi ar val positionerade
for en férvantad aterstart av Iangdistans-
flyget under andra halvaret. Vi ser fram
emot att aterigen fa traffa vara kunder,
skapa tillvaxtfoérutsattningar inom pri-
vatjet och forbereda fér en comeback i
Var retrofit-férsaljning till flygbolag.

Jag vill &ven passa pa att tacka mina
engagerade och kompetenta medarbe-
tare. Tillsammans fortsatter vi att 6ka
penetrationen av vara produkter som
aktivt styr luftfuktigheten och harige-
nom skapar mervarden for flygbolagen,
bes&ttning och passagerare, samt for var
miljé. Vi &r bara i bdrjan pa var resa som
ska bidra till att flyget blir battre, - lite
mer héallbart och vésentligt mer behagligt.

Nykdéping i mars 2021
Torbjérn Johansson, VD
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VISION, AFFARSIDE
OCH

CTTs vision, affarsidé och strategi ger foretaget och dess medarbetare
uppdraget att vara varldens ledande tillverkare av fuktregleringsutrust-
ning som férbattrar klimatet i flygplan och minskar dess klimatpaver-
kan for att darigenom skapa uthalliga varden for kunder, aktiedgare,
anstallda och samhallet.

AFFARSIDE

Bolagets affarsidé ar att fér flygplan utveckla, tillverka
och leverera produkter som hojer luftfuktigheten fér 6kat
valbefinnande ombord och minskar kondensationen for
béttre driftsdkerhet samt lagre miljobelastning.

VISION

Flygbranschen ska med CTTs produkter reglera
luftfuktigheten i flygplan for ett battre klimat
i flygplanet och pa jorden.

6 CTT ARSREDOVISNING 2020

AFFARSMODELL MED

STRATEGI

BETYDANDE EFTERMARKNAD

Flygindustrin praglas av langa produktlivscykler dar eftermarknaden ar en viktig
del av affarsmodellen. CTTs produkter ar konstruerade for att mota flygplanets
livscykel pa cirka 20 ar. Vid kontinuerlig anvandning av produkterna genereras en

betydande eftermarknad.

CTTs affadrsmodell bygger dels pé intadkter
fran produktférsaljning fér fabriksmonte-
ring hos flygplanstillverkare och for efter-
installation hos flygbolag, dels pa intékter
fran en betydande eftermarknadsaffar.

Foér att nd den fulla intédktspotentialen
under hela flygplanets livsldangd maste
flygbolagen fortsatta att anvéanda produk-
terna och da vélja CTTs férbrukningsvaror
och reservdelar.

FORUTSATTNINGAR FOR UTHALLIGT AKTIEAGARVARDE

VERKSAMHETEN

» Starka relationer
med flygplanstillver-
kare och flygbolag

» God leveransférma-
ga, hog kvalitet och
innovation

Affarsmodellens inbyggda férdelar med
stora OEM-program, langa produktlivs-
cykler och en betydande eftermarknad
skapar férutsattningar for att uthalligt 6ka
aktiedgarvardet genom ett starkt kassa-
flode och en god vinstmarginal. CTT har
en stark strategisk position hos flygplans-
tillverkarna vilket ger mojlighet att utéva

o Okande efter-

UTHALLIG VINSTOKNING

o Aterkommande
affarer

marknad

e Marknadsbarridrer

* Nischdominans

marknadsinflytande i att definiera och
satta den langsiktiga agendan foér aktiv
fuktkontroll i flygplan, vilket 6kar mojlig-
heterna att befésta bolagets nischdomi-
nans for 1ang tid framover.

Uthallig vinstékning uppnas genom att
antalet produkter i drift kontinuerligt 6kar.
Avgorande for aktiedgarvardet ar darfor

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
3
o
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
)
.
.
.
)
.
.
.
.
)
.
.
.
o

CTT har ett strategiskt marknadssamar-
bete med Collins Aerospace. | eftermark-
naden saljer CTT via distributorer, framst
Satair (Airbus) och Boeing.

AKTIEAGARVARDE
* Fritt kassaflode

e Vinst

dels antalet produkter i drift, dels fortsatt
anvandande under produkternas hela livs-
langd, samt att CTT férblir dominerande
leverantdr i eftermarknaden.

CTT ARSREDOVISNING 2020 7
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STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Strategin syftar till att skapa konkurrenskraftig, Ibnsam och uthallig tillvaxt genom
att befasta och utveckla CTTs starka nischmarknadsposition inom luftfuktning och

avfuktning av flygplan.

CTT &r idag ledande leverantér i bada
nischerna och ensam leverantér av luft-
fuktare till de tva dominerande marknads-
aktdérerna Airbus och Boeing.

Strategins grundelement &ar att befasta
positionen hos flygplanstillverkarna som
den ledande leverantoren. Att uppratt-
halla denna position kraver att kvalitet i
produkt, leverans och tillforlitlighet moter
flygplanstillverkarnas hogt stallda krav.
Att flygbolagen uppfattar att produkterna

STRATEGISK AGENDA

CTTs strategiska agenda foér de
nidrmaste aren bygger pa fyra
hérnstenar:

Att befasta bolagets ledande
OEM-position inom fuktreg-
lering med fler framgangsrika
produkter i sortimentet hos
flygplanstillverkarna,

att metodiskt bearbeta flyg-
bolagen for att bredda kund-
basen till fler flygbolag och

fler modellprogram samt skapa
efterfragetryck hos tillverkarna,

att sakerstdlla kvalitet och
leveransférmaga och

att forbattra prestanda och
funktion genom innovation.

Den strategiska agendan avrap-
porteras arligen i arsredovis-
ningen.

8 CTT ARSREDOVISNING 2020

har stor nytta, hog prestanda och god Att ha produkter for montering i flyg-
driftssdkerhet bidrar ocksa till att befasta plansfabriken ar det effektivaste sattet
denna position, liksom CTTs proaktiva att nd stor installerad bas av produkter,
arbete for att uppratthalla sin stallning skapa intrédeshinder fér nyetableringar
som teknikledare. och férsvara konkurrens. Branschen &r
Ett annat av strategins grundelement
ar att flygplanstillverkarna far en del av

forsaljningsintakterna fran CTTs produk-

konservativ och flygbolag premierar ofta
originalleverantorer i eftermarknaden.
ter, framst genom distribution av efter- starten av olika modellprogram samt av

marknadsprodukter till flygbolagen. att vara originalleverantér.

FLYGPLANSTILLVERKARE - OEM-PROGRAM

Basen for att skapa férutsattningar for tillvaxt ar att CTTs produkter finns i sortimen-
tet for direktmontering vid flygplanstillverkningen (OEM). Det &r en skalbar kanal
och en férutsattning for stabil och uthallig tillvéxt. Mognad och acceptans mellan
olika segment och modeller driver marknadspenetrationen. Framgangsrika modell-
plattformar sasom Boeing 787 starker CTTs goodwill och driver merférsaljning av
exempelvis flight deck-luftfuktare pa& andra flygplansmodeller.

FLYGBOLAGSFORSALINING

Merparten av OEM-produkterna ar tillval och kraver ett aktivt val av flygbolagen.
Marknadsbearbetning av flygbolagen &r helt avgérande for efterinstallationsaffarer
och 6kad kdnnedom om CTTs tillvalsprodukter for nytillverkade flygplan. Det &r en
central del av var strategi att &ga kundrelationen.

KVALITET OCH LEVERANSFORMAGA

Fér att behalla CTTs dominerande marknadsposition &r det avgérande att garan-
tera och sakerstélla kvalitet och leveransférmaga av CTTs produkter, bland annat
forsoériningen av strategiska nyckelkomponenter. CTT kan darfér i vissa fall ta éver
férsdrjningen av strategiska insatsvaror och delar i tillverkningsprocessen eller for-
djupa samarbetet med underleverantorer.

INNOVATIONSFORMAGA

CTT maste hela tiden utveckla och anpassa produkterna till nya flygplanstyper och
projekt. | ett langre perspektiv maste funktion och prestanda férbattras. Det kan
handla om lagre vikt genom andra materialval eller mindre utrymmeskravande pro-
dukter. Andra omraden &r teknisk integration fér att nd nya marknader. Investeringar
i forskning och utveckling sker I6pande med fokus pa nya produktgenerationer,
eftermarknadsprodukter och ékat systemansvar.

CTT har en fordel av att ha deltagit sedan

CASE:  NvA DRIVKRAFTER OCH MGJLIGHETER | PANDEMINS SPAR

BUSINESS JETS LYFTER SNART MED VARA
LUFTFUKTARE OMBORD

En helt ny generation av stora business
jets med hdga krav pa klimatet ombord
skapar mdojligheter for CTT

Flera samverkande faktorer gynnar CTT
och skapar en av de framsta tillvaxtmaoj-
ligheterna pa 6ver 10 ar. Dels &r det drivet
av en helt ny generation av businessjets
med storre kabiner och med kapacitet for
l&ngdistansflygningar. Dels &r det drivet
av att stérre kabiner stéller hégre krav pa
systemprestandan. CTT har bevisat fung-
erat bra i storre VIP-flygplan med héga
prestandakrav. Om CTT kan visa att det
gar att anpassa VIP-systemet till de ndgot
mindre businessjeten finns en signifikant
tillvaxtmaojlighet.

BREAKING NEWS IN 2020

AIRBUS CORPORATE
JETS SATTER EN NY
STANDARD FOR KOM-
FORTKLIMATET PA

PRIVATJET MED HOGRE

LUFTFUKTIGHET

Marknaden r cirka 100 flygplan per ar -
en potential att arligen 6ka total
installerad bas med upp till cirka 10 %

| segmentet for storre business jets

finns tre ledande tillverkare: Bombar-
dier, Dassault och Gulfstream. Storst ar
Bombardier och Gulfstream. Bombardier
levererade 16 Global 7500-flygplan under
Q4 2020, totalt 35 under hela 2020. Men
hé&r aterfinns snart &ven Airbus med sin
nyaste privatjet som lanseras som varl-
dens stdrsta businessjet. Totalt omfattar
marknaden cirka 100 flygplan per ar eller

cirka 25 MUSD i marknadspotential per ar.

' u.n.:.. N
K

Bombardier Global 7500 ar
intradesmodellen

Intrddesmodellen fér CTT &r Bombar-
dier Global 7500. CTT é&r i slutfasen av
utvecklingen av tva system med beraknad
leverans under Q1 2021. Projektet har bli-
vit mer omfattande eftersom Bombardier
har medverkat i projektet. Det ar positivt
eftersom det 6kar potentialen ytterli-
gare och ger en snabbare vag till hdg
penetration om Bombardier inkluderar
systemet som ett av deras tillval (OEM
eller i completion katalogen). Foér oss pa
CTT kommer det vara en stor milstolpe
n&r dessa tva Global 7500 &verldmnas

till slutkunden. Det markerar ett steginii
businessjet-segmentet.

© Airbus

Nar Airbus lanserade sin forsta businessjet i oktober 2020 - varldens storsta busi-
nessjet - ingick hogre luftfuktighet som del av komfortklimatet ombord. Det inne-
bar en mojlighet fér CTT att bli vald som leverantér. Men det kan &ven fa dynamisk

effekt genom att definiera klimatstandarden fér 6évriga aktérer i segmentet.

CTT ARSREDOVISNING 2020 9
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AVSTAMNING STRATEGISK AGENDA 2020

Pandemin har skapat stérningar i férutsigbarhet, visibilitet och genomfdrbarhet, vilket paverkat
flertalet av vara strategiska mal fér 2020. Det innebér férseningar och i vissa fall &ven nedlagda
projekt. VIP- och Business Jet-segmenten har inte paverkats negativt.

Flygplanstillverkare - OEM-program

Strategiska mal / prioriteringar 2020 - OEM

Boeing 777X: En viktig milstolpe for flygplansprogrammet ar att de
forsta testflygningarna nu har startat (januari 2020). CTT har luftfuk-
tare i testflygplan nummer 4 med malet att darefter fa ett slutgod-
kéannande av bolagets 777X-produkter. CTT fortsatter att skala upp
var produktion av 777X-luftfuktare fér att mota 6kad efterfragan till
777X-produktionslinan.

MC-21: Framgangsrika testflygningar talar fér produktionsstart
under 2020. CTT ska med god leveranssakerhet méta upptrappade
serieleveranser av cockpit-luftfuktare.

Airbus A320: Utvecklingsarbetet har rivstartat. Malet &r att ”Critical
Design Review” (CDR) dar produktdesignen fryses ska vara genom-
ford i Q3 2020.

Airbus ACJ320: Arbeta med Airbus for att optimera systemet med
sikte mot forsta leverans 2021.

Nya OEM méjligheter:

CR929: Upphandlingen av luftsystem borde slutféras under 2020. Malet
ar att aktiv fuktreglering ingar i planets specifikation och att CTT blir
vald leverantor.

Pre-OEM: Bombardier Global 7500: Foérsta systemet till en businessjet.
Malet &r systemleverans till completion centre i Q3 2020.

Flygbolagsforsaljning

Strategiska mal / prioriteringar 2020
- Flygbolagsférsaljning

Luftfuktarsystem

Airbus A350 / Boeing 777X: Aktivt driva marknadsféringen av vara SFE
optioner till flygbolag.

Humidifier Onboard Business Class: Systematisk bearbetning av ledan-
de flygbolag. Fokus pa de som har tagit leverans eller &r pa vag att fa
sina férsta nya A350-flygplan med luftfuktare i First/Business. Fokus pa
deras konkurrenter.

Avfuktarsystem

A320: Marknadsbearbetning med fokus pa A320-operatdrer. Malet &r
att uppna havstangseffekt fran OEM-status till A320 i marknadsféringen
av retrofit-installationer. Hallbarhet &r ett nytt verktyg i saljarbetet efter-
som det har ett kommunikativt och strategiskt varde for flygbolagen.

Boeing 737MAX: CTT har inget direkt beroende av MAX. MAX har lag
prioritet under 2020.

CTT ARSREDOVISNING 2020

Avstamning 2020

J Testflygningar med luftfuktare ombord inleddes i september.
Hittills har alla tester gatt bra. Ddremot har Boeing meddelat att
777X-programmet har férseningar som bland annat beror pa
langre tid att fa planet certifierat och férskjutningar i marknadsef-
terfrdgan som effekt av pandemin. Boeing har nu som mal att
forsta leverans ska ske i slutet av 2023. Produktionstakten ld&mnas
oférandrad pa 2 flygplan per manad.

MC-21 har inte pabérjat produktionsstarten. CTT gjorde ett fatal
leveranser. Tillverkarens mal &r att serietillverkning inleds andra
halvaret 2021.

Airbus avbrot utvecklingsprojektet for A321XLR.

Utvecklingen I6per planenligt.

Inget beslut har fattats avseende val av luftsystemsleverantor.

Projektet blev mer omfattande och tidskravande eftersom
Bombardier varit mer involverat, vilket i grunden &r postivit da
det kan ge en snabbare vag till h6g penetration. Utvecklingen har
gatt bra. Systemleveranser vantas ske Q1 2021.

Avstamning 2020

Det har varit svart att fa till meningsfulla méten. Flygbolagen har
skjutit pa sina beslut.

Flygbolagen har varit i “cash preservation mode”. Projekt har
avbrutits. Daremot kan noteras ett 6kat intresse under Q2-Q4
att diskutera luftkvalitet och luftfuktighet. Under Q4 har ett fatal
férfragningar och offerter hanterats.

Hallbarhetsargumenten har dkat i dignitet under pandemin. Men sa
lange flygbolagen kdmpar fér sin éverlevnad kommer det leda till fa
affarsavslut.

Inget intresse fér MAX sa lange som det var “groundat”. Med MAX i
luften igen kan CTTs arbete gentemot MAX-kunder aterupptas

Strategiska mal / prioriteringar 2021 - OEM

« Boeing 777X: CTT har gjort det mesta av utvecklingsarbetet och pabérjat serieproduktion. 2021 blir
dock ett ar pa “hold” i avvaktan pa certifiering och férsta leveranser.

* MC-21: CTT ska med god leveranssakerhet moéta upptrappade serieleveranser av cockpit-luftfuktare.
* Airbus ACJ320: Forsta order och leverans under 2021.
Nya OEM-mdjligheter:

« CR929: Upphandlingen av luftsystem borde slutféras under 2021. Malet &r att aktiv fuktreglering ingar i
planets specifikation och att CTT blir vald leverantor.

* Pre-OEM: Bombardier Global 7500: Malet ar systemleverans till completion centre i Q1 2021 och att
minst ett flygplan ska upp i luften under H2 2021.

* Airbus ACJ TwoTwenty: Vald som leverantér av luftfuktarsystemet till Airbus businessjet, ACJ
TwoTwenty.

* Airbus ACJ320neo: Vinna forsta affaren tillsammans med Airbus av det gemensamutvecklade syste-
met som optimerats for ACJ320neo-familjen.

Strategiska mal / prioriteringar 2021 - Flygbolagsférséljning

Luftfuktarsystem
OEM-optioner pa Airbus A350 / Boeing 777X: Alla flygbolag som inte natt en frysning av utrustnings-
definitionen av sina nya flygplan skall bearbetas.

Humidifier Onboard Business Class: Systematisk bearbetning av ledande flygbolag. Torr luft och
hélsorisker moéter stérre intresse.

Avfuktarsystem
A320: Mal att vinna forsta affaren som motiveras av hallbarhetsargument. Det &r ett nytt verktyg i
saljarbetet och attraktivt eftersom det har ett kommunikativt och strategiskt varde for flygbolagen.

Boeing 737MAX: CTT har som mal att inleda testflygningar med MAX hos SunExpress.

STRATEGI
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FORTS.

Kvalitet och leveransférmaga

Strategiska mal / prioriteringar 2020
- Kvalitet och leveransférmaga

« Utdkad produktionskapacitet i Nybro genom installation av ny bearbet-
ningsmaskin

Fortsatt utveckling av elektronikverksamheten i Nyképing

Investera i resurser och kompetens for att klara kraven som system-
leverantér gentemot Airbus och Boeing. Det innebar egenutvecklad
kontrollenhet, hdgre leveranstakt och fler kunder med véaxande installe-
rad bas av produkter.

Innovationsférmaga

Strategiska mal / prioriteringar 2020
- Innovationsférmaga

Digitalisering av styr- och kontrollenheter. Ett viktigt steg i att starka CTTs
position och for att 6ka kundvardet.

Investera i resurser och kompetens fér att méta férandrade krav pa ut-
vecklingsavdelningen, framst kopplat till inférandet av egna kontrollenhe-
ter pa Boeing 777X och Airbus A320

Driva flera parallella innovationsprojekt for att férbattra prestanda, 6ka

kundvérdet av vara produkter eller dra férdel av installerad bas. CTT har
aven ett par patentprojekt.

CTT ARSREDOVISNING 2020

Avstdmning 2020

J Installerades och driftsattes framgangsrikt under Q2-Q3 2020.

Som f6ljd av de kostnadsbesparingar som Covid-19 medfort
for CTT har fortsatt utveckling av framférallt elektronikpro-
duktionen i Nyképing lagts pa is.

Trots att A321XLR utvecklingsprogrammet avbréts och trots
Covid-19 har CTT aktivt gjort dessa investeringar i framtida
produkter genom att driva utvecklingsprogrammen "777X”,
”"New Zonal Dryer” och "Global 7500”.

Avstamning 2020

J Arbetet har fortsatt under 2020, men i ndgot lagre takt &n pla-
nerat gallande kontrollenheten for Narrowbody-avfuktare som
foljd av att A321 utvecklingsprogrammet avbrots.

Investeringar i ny kompetens har lagts pa is som féljd av de
kostnadsbesparingar som beslutats for att méta den minska-
de omsattningen som Covid-19 resulterat i.

CTT har under 2020 inlett samarbete med tva externa parter:

- Camfil, ledande leverantér av renluftslésningar i premium-
segmentet, for att integrera Camfils luftreningsteknologi i
CTTs luftfuktare.

- Munters, varldsledande leverantér av energieffektiva

I6sningar for luftbehandling, for att ytterligare optimera
padmaterialet for CTTs luftfuktare.

STRATEGI
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Strategiska mal / prioriteringar 2021 - Kvalitet och leveransférmaga

« Investera i fortsatt utveckling och férbattring av avfuktarprodukterna fér Narrowbody och Business

Jet-flygplan

Strategiska mal / prioriteringar 2021 - Innovationsférmaga

« Innovation och produktutveckling som syftar till 6kat vardet med vara luftfuktare

- samarbete med Camfil

* Samarbete med Munters for att ta fram ett nytt pad-material

120 YANAOV ASIDALVALS
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CTT LOSER FUKTPARADOXEN
— ETT PROBLEM FOR MANNISKOR OCH MILJO

CTT lbser tva problem at sina kunder i flygindustrin som bada uppstar pa grund
av den sa kallade fuktparadoxen.

Nar ett flygplan nar hdg hojd sjunker
luftfuktigheten i kabinen gradvis sa att
passagerare och flygpersonal bérjar torka
ut med negativa effekter for halsa och

vélbefinnande. Samtidigt bildas kondens )( = KONDENS *

nar kabinluften kyls ned mot planets

FOR FUKTIGT %

ytterskal. Nar kondensen i form av is
och vatten ansamlas i flygplanet 6kar
vikten, vilket forsamrar miljoprestanda i
form av 6kad bransleférbrukning, hégre
driftskostnader och koldioxidutslapp.

FOR TORRT

CTT &r marknadsledande leverantdr av

LY P! A2

utrustning som markant hojer fuktigheten
i kabinluften och aktivt bekampar kon-
denseffekterna i flygplanskroppen.

LS ESIR YN BV RN |

LUFTFUKTIGHET MATS SOM RH

« Luftfuktigheten méats oftast som den relativa luftfuktigheten
RH, vilken definieras som kvoten mellan vattendngans par-
tialtryck och vattenangans partialtryck vid méattat tillstand

Inomhusluft brukar k&dnnas torr fér manniskan nar den
understiger 30 procent RH. Det &r svart att
dverhuvudtaget finna platser pa jorden
dar luftfuktigheten ar lagre &n 20
temperatur. procent RH.

i atmosfaren, det vill séga vattnets angtryck vid aktuell

« Vid en relativ luftfuktighet p& 100 procent RH faller oftast
regn, men det kan ocksa vara dimma eller dagg. Ddremot
galler inte det omvanda - luftfuktigheten Forstaklass
ar inte alltid 100 procent RH med luftfuktare

nar det regnar. zz %

Sahara och Nordpolen

Al 15%

Férstaklass 5_6 (y
utan luftfuktare (1]
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DET TORRA PROBLEMET
— MANNISKAN | FOKUS

Varhelst manniskan befinner sig ar luft-
fuktigheten en viktig faktor for att klima-
tet ska upplevas som behagligt. Kroppen
har anpassat sig efter de nivaer som finns
pa jorden och den mar allra bast om luft-
fuktigheten ar mellan 20 - 60 procent RH.
Den normala luftfuktigheten i hem och

pa arbetsplatser kan vintertid vara nedat
20 - 25 RH. Vid en luftfuktighet pa 15 - 20
procent RH dkar obehagen fran den torra
luften. Det &r nivaer som underskrider vad
som &r vanligt férekommande pa jorden.
Det paverkar hur vi mar, &ven om det kan
vara svart att satta fingret exakt pa vad
som ar fel. Valbefinnande, smak, lukt och
férmaga till avkoppling och aterhdmtning
férsvagas. Sémnsvarigheter uppstar och
risken for forkylningar okar. Vid extremt

DET BLOTA PROBLEMET

~ MILJON | FOKUS

Ett flygplans vikt paverkar negativt
bransleférbrukning, driftskostnader och
koldioxidutslapp och darmed miljon.
Luften som cirkulerar pd insidan intill
flygplanskroppens skal, som tacks av
kabinens inredning, bildar kondens som
fryser till is da flygplansskrovets tem-
peratur uppgar till cirka 35 minusgrader
Celsius. Mangden kondens som bildas
under flygning avgoérs i allt vasentligt av
antalet passagerare ombord och vart
man flyger. Under inflygning och pa mar-
ken smalter denna is till vatten.

1&g Iuftfuktighet under 10 procent RH blir
effekterna mer tydliga med uttorkade
slemhinnor, hud och 6gon.

Extremt torr luft ombord

Na&r vi sitter i ett flygplan sjunker luft-
fuktigheten gradvis i kabinen for att
efter cirka tre timmar na en niva pa 5-15
procent RH. Efter sex timmar far den torra
luften patagligt negativa effekter som
drdjer kvar och bidrar till jetlag. Lagst ar
luftfuktigheten i cockpit och personalens
viloutrymmen dar den rér sig ned mot
noll. | férsta klass dar passagerarantalet
ar gt &r den ofta runt 5 procent RH och
i Business Class 5 - 10 procent RH under
1&ngflygningar. Ddrmed &r luften i planet
torrare &n ndgonstans pa jorden.

Stannar kvar i isolering

Né&r planet landat rinner merparten av
kondensvattnet ut via draneringska-
naler, s& kallad passiv avfuktning. En

del kondensvatten stannar dock kvar i
flygplanskroppen, framst i isoleringen.
Star flygplanet tillrackligt lange pa mar-
ken torkar detta vatten ut, men det sker
sallan. | stallet ackumuleras alltmer vatten
i flygplanskroppen.

Kondensvattnet skapar problem

Kondensvatten kan ¢ka ett medelstort
passagerarplans vikt med upp till 200
- 300 kg. Vatten kan dessutom orsaka

Friskluften saknar fukt

Att luften ombord pa ett flygplan blir
extremt torr beror péa att den friskluft
som tas in utifran pa marschhdjd i princip
saknar fukt. Den luftfuktighet som tillférs
naturligt kommer i allt vasentligt fran
passagerarna ombord.

Luften cirkulerar sektionsvis i kabinen
vilket gor att behovet av luftfuktning ar
storst i sektioner med fa passagerare. Det
innebar ocksa att luften &r torrast i pre-
stigeklasser dar passagerarna sitter glest,
men dar férvantan pa komfort &r hégre
samt i personalutrymmen déar den torra
luften &r en arbetsmiljofraga.

korrosion, fel pa elektroniska kompo-
nenter och system och ge odnskade
driftstdérningar. Kondens forstdr dess-
utom isoleringen sa att den behoéver
bytas ut oftare.

Berdkningar visar att om flygplans-
vikten kan minska med 200 - 300 kg
skulle det kunna sanka utslappen av
koldioxid med mellan 65 - 100 ton per ar.
Aven om flygindustrin svarar fér en liten
del av den globala utslappen av vaxthus-
gaser accentueras problemet alltmer av
omvaérldens 6kande krav pa mer hallbara
flygtransporter.

CTT ARSREDOVISNING 2020 ]5
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VARLDSLEDANDE LEVERANTOR
AV LUFTFUKTARE

CTT ar varldsledande pa aktiv reglering av luftfuktigheten i flygplan. CTT har
marknadens mest effektiva, energisnala och palitliga luftfuktarsystem som

hojer luftfuktigheten till en niva som minskar riskerna for uttorkning, trotthet, viru-
sangrepp och den jetlag som langflygningar i regel medfor.

Princip: Fuktig luft blases in i kabinen (bla pilar) vilket ger
en behaglig luftfuktighet for passagerarna i kabinen. Torr
|luft (réda pilar) fran avfuktare férhindrar kondensproblem.

System: Cair™ till Business Class i Boeing 777. Luftfuktaren
installeras i tilluftskanalerna fér de utrymmen som ska befuk-
tas och vattnet tas fran flygplanets ordinarie vattensystem.

CTTs luftfuktare sékerstaller att luftfuk- Signifikant eftermarknad ungefar en gang per ar. Detta innebér att
tigheten forblir pa nivaer runt 20 - 25 For att bibehalla prestanda dver lang tid CTT har en betydande och véaxande efter-
procent RH som manniskan ar van vid och behover luftfuktarens fuktdyna bytas, marknad som drivs av antalet levererade
som kravs for att kroppen ska fungera vanligast ar efter 4 000 timmar eller luftfuktare till flygbolagen.

normalt. Luftfuktarna installeras antingen
vid flygplanstillverkarnas produktion

av nya plan som OEM-utrustning eller
efterinstalleras hos flygbolagen som kom- Relativ luftfuktighet (RH) med luftfuktare
pletterande utrustning till redan levere-

rade plan, sa kallad retrofit. Installationen

sker da i samband med underhall eller vid

Flight Deck First Class Business Class Economy Class Crew Rest

17 % 22 % 22 % 17 % 22 %

en av de regelbundna uppgraderingar av ’ ‘
kabininteridren som flygbolagen gér av

sina flygplansflottor. = _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ________

Olika versioner ar anpassade for cock-
pit, besattningens viloutrymmen (crew
rest) och passagerarkabinen, som ar det
stdérsta marknadssegmentet.

3-5% 5% 5-10 % 12-15 % 5-10 %

Flight Deck First Class Business Class Economy Class Crew Rest

Relativ luftfuktighet (RH) utan luftfuktare
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LUFTFUKTARE

ENSAM LEVERANTOR MED
MER AN 50 FLYGBOLAGSKUNDER

CTTs stérsta marknad for luftfuktare ar den globala kommersiella flygindustrin. Bland
ett 50-tal kunder finns nagra av varldens storsta flygbolag. CTT ar ensam leverantor
till Boeings och Airbus senaste langdistansplan. Forsalining forekommer &ven till Busi-
ness Jets och VIP-flygplan (se mer om Business Jet och VIP pa sidorna 20-21).

UNITED |

Tack vare framgangsrika OEM-program

0,
finns féretagets produkter val diversifierat .s.f 5% American Ailines Sy
hos 6ver 50 olika flygbolag, manga bland ::: :...
de storsta och mest valkanda i varlden. ®e,° K 5%
De tio storsta kunderna svarar foér ca 42 %% °
procent av levererade luftfuktare. Resten ° e® 4%
ar levererade till drygt 40 flygbolag, varav ]0 .".
flera ar i borjan av leveranscykeln. N ::: 4 %
__ o STORSTA 2,
Okade chanser till fler affdrer KUNDERNA R . o ANAK
Med CTTs luftfuktare som tillval vid kép DA .
av de ledande langdistansflygplanen far ° ’.. *4% e
alltfler flygbolagskunder erfarenhet av % % 3%
produkterna. Det breddar kunskapen om ®* 39 nerwegianERL
och nyttan med aktiv fuktreglering, vilket 3% &
 AiR CHINA

skapar 6kade chanser till fler affarer som
exempelvis efterinstallation i befintliga
flygplan. lering i flygplan. Sadan OEM-férsaljning och Boeing samt i sin dominerande

ar strategiskt viktig. Vid bestallning av position i VIP-marknaden. Det ar lagre
Ensam leverantér till Boeing och Airbus nya flygplan lagger flygbolagen normalt intradesbarriarer for konkurrenter inom
CTT &r vald som ensam leverantér av luft- fast vilken standard som ska galla for VIP- och retrofit-segmenten, &ven om
fuktare till de fyra senaste ldngdistansmo- hela deras moderna flygplansflotta for OEM-leverantérer har en sarstéllning vid
dellerna fran Airbus och Boeing, Airbus langdistans. efterinstallation i kommersiella flygplan.
A380, Boeing 787, Airbus A350 och Framsta konkurrent pa luftfuktare &r
Boeing 777X samt ryska Irkut MC-21. Det Konkurrens Liebherr, som & marknadsledande i busi-
ger CTT forutsattningar fér god tillvaxt CTT har en stark stallning som ensam nessjet-segmentet. Men pa senare ar har
och méjligheter att paverka branschens leverantor till de senaste fyra kommer- CTT vunnit de flesta VIP-affarerna.
langsiktiga kravspecifikation fér fuktreg- siella langdistansmodellerna fran Airbus Konkurrerens finns &ven i en vidare

bemaéarkelse fran helt andra kabinproduk-
ter och innovationer som paverkar upple-
velsen ombord, sdsom exempelvis wifi fér
passagerare. Dessa konkurrerar alla om
flygbolagens budget for inkép och tidsra-

. UTVECKLING AV TOTALT ANTAL
LEVERERADE LUFTFUKTARE

Historiskt antal levererade luftfuktare till

mar vid efterinstallationsprojekten.

kommersiella flygplan. Tillvaxtminskningen
under 2020 &r en effekt av Covid-19. Utéver
detta har totalt 286 luftfuktare levererats
till VIP flygplan per 2020-12-31.

2019
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PRODUKTER @ @

LUFTFUKTARE

STARKA TRENDER
DRIVER MARKNADEN

DIVERSIFIERAD KUNDBAS OCH STARK
MARKNADSPOSITION DRIVER TILLVAXTEN

De for langdistansflygning nya flygplansmodellerna fran Airbus och Boeing
erbjuder stora fordelar med operationell flexibilitet och mycket |agre bransle-
forbrukning. Okade miljokrav kommer paskynda utfasningen av aldre flygplan.
Det gynnar CTT som ar ensam leverantdr av luftfuktare till de senaste modellerna.
For CTT handlar tillvaxt i stor utstrackning om att dka penetrationsgraden for
aktiv fuktreglering. Den &r fortfarande lag och potentialen for tillvaxt ar stor.

ALLT FLER UPPLEVER FORDELARNA
MED LUFTFUKTNING

ALLT FLER FLYGPLAN
FLYGER ALLT LANGRE

NYA FLYGPLANSMODELLER DRIVER

OCH SATTER KRAVBILDEN FOR
KABINKLIMATET

FLYGBOLAGEN INVESTERAR
| BUSINESS CLASS

18 CTT ARSREDOVISNING 2020
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Varje manad levereras nya Airbus A350- och Boeing 787-flygplan med vara luftfuktare
ombord. Flottan av Boeing 787-flygplan passerar snart 1000 med 6ver 2 200 luftfuk-
tare i drift. Och detta redan efter cirka 9 ar in i modellprogrammet. CTT har éver 50
flygbolag som kunder. Penetrationen i cockpit pa Boeing 787 &r cirka 85 %. CTT moter
ofta piloter och besattning som vittnar om férdelarna. Flygbolagen & medvetna om
detta och kan samtidigt konstatera att CTT har bra prestanda med mycket god tillforlit-
lighet. Ett kvitto pa detta &r nar flygbolag fortsatter att spegla sin konfiguration genom
att véalja luftfuktare pa nya modeller.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Flygrutterna och flygbeteendet har férédndrats radikalt de senaste 10 aren i det att fler
direktférbindelser erbjuds snarare &n som tidigare att mata trafik in och ut fran stérre
flygplatshubbar. Det blir alltfler direktlinjer mellan orter pa olika kontinenter, vilket ger
kortare total restid, men langre tid i luften i ett strack. Det innebar ett 6kat behov av
luftfuktare och darmed en stérre marknad for CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Flygplanstillverkarna fortsatter att infora forbattringar i nya flygplansmodeller som dkar
valbefinnandet ombord. Det innebdr exempelvis dkat kabintryck sé att den upplevda
hojden motsvarar trycket pa ca 1800 meter 6ver havet jamfort med aldre plans 2 400
meter 6ver havet. Man har aven battre temperaturkontroll i flera zoner samt mindre ljud
och vibrationer. Nasta steg i insatserna att forbattra kabinklimatet ar att 6ka luftfuktig-
heten, vilket erbjuds som tillval pd de tva senaste modellerna: Airbus A350 och Boeing
777X. Att de tva ledande flygplanstillverkarna inkluderar luftfuktning som en del i
kabinklimatpaketet driver marknaden for CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Nar flygbolag investerar i en allt battre och bekvamare Business Class och flygrutterna
blir langre s6ker man produkter som forbattrar forutsattningarna for 6kat valbehag och
vélbefinnande. Med afférsresenarer i fokus ar stravan att skapa en reseupplevelse som
moter hdga krav pa flexibilitet, mdjlighet att arbeta, vila samt god och hidlsosam mat.
Flygbolag forséker differentiera upplevelsen genom att béattre paverka och involvera
vara sinnen som doft och smak. Allt fler flygbolag inser att den torra kabinluften &r en
motverkande faktor som leder till férsdmrad doft, smak och vila. | pandemins spar har
flygindustrin lyft upp Iuftkvalitetsfrdgor. | detta sammanhang ser alltfler betydelsen
med hogre luftfuktighet for att férhindra att immunférsvaret torkas ut och férsvagas.
Det leder till att fler ser ett 6kat behov av vasentligt hogre luftfuktighet vilket driver
marknaden fér CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Marknaden ar starkast for luftfuktare i cockpit. Den for crew rest har stor installerad
bas men har lite olika forutsattningar pa olika modeller. Marknaden fér kabinluft-

fuktning ar framvaxande.

Positiv marknadstrend

Luftfuktare till cockpit ar CTTs framsta
och mest erkédnda produkt. Marknadspla-
nen bygger pa att dra férdel av fram-
gangarna pa Boeing 787 med fler &n 50
flygbolagskunder. Fler och fler flygbolag
efterfragar likartad utrustning pa nya
flygplan. Darmed minskar steget till att
utrusta dven passagerarkabinen med
luftfuktare. CTT ar i en positiv marknads-
trend dar malsattningen &r att en enhetlig
upplevelse ska styra flygbolagen nar man
véljer luftfuktare till sina olika flygplan.

Marknaden breddas till fler
flygplanstyper

CTTs marknad breddas med nya flygplans-
modeller men har 2020 / 2021 negativ
paverkan av en lagre produktionstakt
som anpassas till en lagre efterfragan. For
2021 férvantas produktionstakten ligga pa

fem flygplan per manad foér saval Airbus

A350-som Boeing 787. Boeing planerar
att skala produktionen av 777X och UAC /
Irkut forvantas paborja serieproduktionen
av MC-21. Malet &r att pad Airbus A350 och
Boeing 777X nd samma penetrationsgrad
for luftfuktare i personalutrymmen som
pa Boeing 787. Déartill ska marknaden
breddas mot passagerarkabinen.

OEM driver retrofit-marknaden for
kabinluftfuktning

Malet &r att de flygbolag som utrustar
sina nya A350/777X med Iuftfuktare i
business och forstaklass aven ska gora
efterinstallationer av luftfuktare i sina
moderna Boeing 777 och Airbus A330
samt Boeing 787. Aeroflot, All Nippon Air-
ways (ANA), China Southern och Emirates
ar ledande aktdrer med starka varumar-
ken pa viktiga marknader som blir forst ut

med kabinbefuktning i premiumklass.

Milstolpe i tillvixtplanen nér flygbolag
borjar ha luftfuktare i sina flottor

China Southern blev det forsta flygbo-
laget med luftfuktning i Business Class.
De sex forsta A350-flygplanen med luft-
fuktare i Business Class har levererats till
China Southern Airlines. Hittills har flyg-
planstypen endast anvénts pa medeldis-
tans. Under 2021 kommer man i takt med
att man aterupptar interkontinental trafik
borja fasa in modellen pa sina langdis-
tansrutter. Det &r férst da som fordelarna
med hogre luftfuktighet blir tydlig och
kommer kunna marknadsféras.
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PRODUKTER @ @

PRIVATJET: VIP-DOMINANS MED
SIKTE PA STORA BUSINESS JETS

Privatjet ar indelat i dels ett VIP-segment som ar omgjorda kommersiella passa-
gerarflygplan och dels business jets som ar konstruerade for ett fatal passagerare.

CTT har en stark marknadsposition i VIP
men det finns begransade méjligheter
att vaxa

CTT har en mycket stark position i
VIP-segmentet som &r omgjorda passage-
rarflygplan (fran Airbus och Boeing). Det
har haft ett stort varde for CTT att kunna
bevisa tekniken mot flygplanstillverkare
och flygbolag. Det har dven strategisk
betydelse att blockera konkurrenter fran
att ta den vagen in mot kommersiella
flygplansmodeller och tillverkare. CTT har

Boeing BBJ787 ar ett bra exempel dar ett lyckat VIP-projekt ska-
par mojligheter till affarer i passagerarflygplan. CTT har designat
och konstruerat ett luftfuktarsystem till passagerarkabinen pa
Boeing BBJ787. Det &r ganska krangligt att fa igenom STC fér

de senaste 10 dren dominerat VIP-seg-
mentet, speciellt for de allra stérsta
modellerna (widebody-flygplanen).

Ett VIP-flygplan kdps oinrett (green
aircraft) och levereras for fardigstallande
enligt slutkundens énskemal pa speciella
inredningscenters, sa kallade completion
centres. Nar en slutkund, ofta reger-
ing/kungahus, VIP-charterbolag eller
superrika (ultra-high-net worth), képt
sitt VIP-flygplan av Airbus eller Boeing
sa tar man in offerter fér skraddarsydd

retrofit pd Boeing 787. Det beror dels pa Boeings férhallningssatt

20 CTT ARSREDOVISNING 2020

inredning och fardigstallande. CTT
utvecklar luftfuktningssystemet for att
passa kundens interiér och krav. Det sker
tillsammans med inredningsféretaget som
ar CTTs kund och den som certifierar sys-
temet. Totalt har Airbus och Boeing leve-
rerat cirka 450 VIP-flygplan. De senaste
aren ligger leveranstakten pa drygt tio
VIP-flygplan per ar. CTT har historiskt haft
en nettoomsattning fran VIP-projekt som
pendlar mellan 1,5 - 5 MUSD per ar.

till IP och dels pa att flygplanet har sa mycket komposit. CTT har
nu en férdel med ett certifierat och fungerande system; bade
gentemot Boeing i OEM-diskussioner for att erbjuda systemet i
katalogen och for efterinstallation i befintlig flygplansflotta.

LUFTFUKTARE

Bilden visar en Airbus ACJ320neo. CTT och Airbus utvecklar tillsammans ett optimerat luftfuktarsystem féor ACJ320neo familjen.

vantas leverera sin senaste modell Falcon
6X under 2022. Déartill lanserade Airbus

i oktober 2020 sin forsta businessjet -
Airbus ACJ TwoTwenty. Dessa helt nya
flygplansmodeller ar ett konkurrenskraf-
tigt alternativ till VIP-flygplan med lagre
inkdps- och driftskostnader samt med
storre flexibilitet att kunna vélja mindre

Samarbete med Airbus Corporate Jets
for att nd hégre penetration pa nar-
rowbody-VIP

CTT startade under 2019 ett samar-
bete med Airbus Corporate Jets i syfte
att optimera luftfuktningssystemet till
ACJ320-familjen for hogre effektivitet
och prestanda. Malet &r att vinna de for-
sta afférerna under 2021. flygplatser.

CTT breddar utbudet genom att adres-
sera storre business jets som har stor
marknadspotential

| Business Jet-segmentet har CTT inte
nagon marknadsnarvaro utan dar &r det
Liebherr som ar den klart ledande leveran-
toren av luftfuktningssystem till business
jets. Storst inom business jet-marknaden

i antal levererade flygplan ar Cessna
(Textron), Bombardier, Gulfstream (Gene-

Efterfragan pa luftfuktarsystem dkar
med rackvidden och kravet pa prestanda
med storleken pa kabinen

Storre flygplan och langre rackvidd
férvantas dka efterfrdgan pa effektiva

ral Dynamics) och Falcon (Dassault).
Marknaden for businessjet ar i stor
forandring med nya modeller som ar
storre an tidigare, med béattre rackvidd
och med hoégre hastighet (large-cabin,
long-range). Marknadsledarna Bom-
bardier och Gulfstream har ett helt nytt
modellprogram. Bombardier har stora
marknadsframgangar med sin nya Global
7500. Gulfstream har flera nya modeller
(G500 / G600) i det stdrsta busines-
sjet-segmentet och testflyger G700 (med
planerad leverans fran 2022) som &r en
konkurrent till Global 7500. Dassault for-

BOMBARDIER

luftfuktarsystem som kan halla fuktni-
van déver 20 procent. Utmaningen &r att
uppna effektiva system som haller god
prestanda utan att féororsaka kondenspro-
blem. Businessjet-marknaden skiljer sig
fran VIP i det att tillverkarna i de flesta fall
levererar nyckelférdiga flygplan. Endast
en liten del gar via completion centers.
Liebherr &r marknadsledare med en

stark stéllning hos de flesta tillverkarna.
Tillvaxtmojligheten ar signifikant om CTT
lyckas val i segmentet for stoérre business
jets dar marknadspotentialen totalt sett
uppgar till cirka 25 MUSD per ar.

LONGEST RANGE FLIG
Global 7500
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GKAT FOKUS PR ATT MINIME
SMITTSPRIDNING | SAMBAND MED FLYG-

RESOR SKAPAR MOJLIGHETE

Immunférsvaret pdverkas negativt av den
torra kabinluften. Manniskans immun-
férsvar ar anpassat till forutsattningar

pa jorden. N&r luftfuktigheten sjunker

till extremt ldga nivder med néstan inget
fuktinnehall alls blir uttorkningseffekten
stor pa slemhinnor etc. Det gér att vi far
ett nedsatt immunfdrsvar.

| flygindustrin ser man 6ver allt som
kan paverka och minska smittspridning
ombord péa ett flygplan. | ett modernt
passagerarflygplan féornyas luften helt i
kabinen var 2 - 3 minut. Foér den luft som
atercirkuleras finns HEPA-filter (High
Efficiency Particulate Air) som fangar
99,97 % av alla mikrober, t.ex. virus och
bakterier, for att sakerstalla hog luftkva-
litet. Luften pa ett flygplan pressas fran
taket ner mot golvet. Det begransar sprid-
ningen av luftburna droppar vasentligt
da luften ombord omedelbart pressar ner
dropparna mot golvet. Luften cirkulerar
saledes inte runt i kabinen.

N&r nagon har influensa finns virus
framforallt i svalget och 6vre luft-
vagarna. Virus sprids som aerosol-,
dropp- eller kontaktsmitta. Aerosol och
droppar uppstar vid hosta eller nys-
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ning. D& kan viruspartiklar finnas kvar i
luften en kortare tid men smittsamhet
avtar snabbt med avstandet fran den
som hostat eller nyst. Vid aerosolsmitta
kravs mindre virusmangd jamfért med de
andra smittvagarna eftersom aerosoler
|&ttare nar nedre luftvdgarna. Torr luft
gynnar spridning via aerosol eftersom
mindre fuktighet gor att partiklarna
stannar i luften langre innan de faller till
markenV.

Det svara vid flygningen &r distan-
sering. | premiumklasserna ar distanse-
ringen enklare. Men dér finns ett annat
problem - torr luft. Den &r extremt torr i
exempelvis businessklass, vilket bidrar till
ett sdmre immunforsvar.

Under en langdistansflygning torkar
torr kabinluft gradvis slemhinnan, vilket
dkar manniskans kanslighet for bakterier
och virus. Slemhinnan &r en del av vart
forsta férsvar, eftersom det innehaller
antikroppar som fysiskt fangar patogener
for transport och férstérelse. Det &r ocksa
hégre sannolikhet att frigdéringssystemet
saktar ner i ett mycket torrt klimat. Slut-
satsen ar att ett férsvagat immunfoérsvar
inte bara 6kar infektionsriskerna under

o

RARISK FOR
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flygningen utan ocksa, kanske &nnu vikti-
gare, vid ankomsten till destinationen?.
En annan nackdel med torr luft &r hur
den andrar virusdroppar till att krympa
i storlek nar de tappar fuktinnehallet
genom avdunstning. Mindre droppar
forblir luftburna ldangre och 6kar den
totala tiden de kan flyta runt. Utan tvekan
minskas den infektidsa smittorisken i
flygplan via droppar effektivt av det
effektiva luftventilationssystemet. Men en
|luftfuktare &r en annan stédjande atgard
som ytterligare minskar droppriskerna?®.
Luftfuktare genererar en slaende
dkning av luftfuktigheten fran extremt
ldga nivaer - mellan 5 - 10% RH i en Busi-
ness Class-kabin. Luftfuktare kravs for att
forhindra att ett flygplanskabinklimat blir
mycket mer uttorkande &n nagon annan-
stans pa jorden. Utan aktiv befuktning fal-
ler luftfuktigheten under den nédvandiga
(evolutiondra) nivan dar manniskor kdnner
sig och fungerar bra.

1 Folkhalsomyndigheten, www.folkhalsomyndigheten.se

2) Martin B. Hocking och Harold D. Foster (2002), Common
cold transmission in commercial aircraft: Industry and
passenger implications

CASE:  NYA DRIVKRAFTER OCH MOJLIGHETER | PANDEMINS SPAR

FILTRERING AV.GASER | LUFTFUKTAR

SKAPAR NYA MOJLIGHETER

CTT och Camfil inriktar sig pa att filtrera
Ozon och flyktiga organiska amnen
(VOC). Luften pa hég héjd har hogre
koncentration av ozon. Camfil tar fram
ett speciellt filter bestdende av aktivt
kol med kokosskal. Filterfunktionalitet i
luftfuktarna ékar kundnyttan och vardet
med produkten.

Alla moderna flygplan dr utrustade med
en ozonkonverterare

Jordens ozonskikt skyddar oss fran farliga
UV-stralar, 8nda &r ozonmolekylerna
sjalva sarskilt giftiga vid inandning. Flyg-
plan fardas vanligtvis pa héjder mellan

29 000 fot och 42 00O fot dér ozon ar
hégkoncentrerat. Koncentrationen varie-
rar beroende pa varldens hemisfar, latitud
och arstid.

Utan omvandlare ombord kédnner pas-
sagerarna effekterna av ozon. Under 2015
undersdkte Battelle Memorial Institute
effekterna av ozon pa 83 inrikesflygningar
i USA. Inget av flygplanen hade omvand-
lare. Studien identifierade en flygning
med en koncentration pa 256 delar per
miljard (ppb). Vid 100 ppb kan passage-
rare uppleva irritation i 8gon och luft-

végar och vid 1000 ppb kan exponering
foér ozon leda till huvudvérk, illamaende
och krakningar. USAs miljdskyddsbyra,
Environmental Protection agency, anser
att allt dver 70 ppb ar ohalsosamt.

Alla moderna flygplan &r utrustade
med en ozonkonverterare. Luft som kom-
mer ut ur avluftningssystemet passerar
genom omvandlaren, som innehaller
katalytiskt material som genom en kemisk
reaktion tar bort en av de tre syreato-
merna i ozonmolekylen. Resultatet ar en
enkel syremolekyl som sedan aterférs in
i flygplanets luftkonditioneringssystem.
Slutresultatet blir vasentligt ldgre koncen-
trationer av ozon.

Ett ozonfilter i luftfuktarna kompletterar
och reducerar nivaerna ytterligare

Ju lagre ozonnivaer desto battre. | synner-
het for piloter och besattning som vistas
manga timmar i luften. Det innebér att det
finns ett intresse i branschen fér 16sningar
som sanker nivaerna ytterligare i exem-
pelvis cockpit. Annu battre om s&dana
kan hantera eventuella pikar genom att
kapa topparna och hélla nere koncentra-
tionerna. | flygplan vill man ogarna satta

in mer utrustning som véager eller behover
service. CTT kan l6sa problemet med
minimal vikt och utan extra service efter-
som det ar integrerat och synkroniserat
med servicen pa luftfuktaren.

Filtret for flyktiga organiska @mnen tar
bort fotogen och avgaser pa marken
Ett flygplan har ingen filtrering pa mar-
ken. Det gor att exempelvis fotogenlukt
eller doft av avgaser ibland kommer in

i kabinen. Sddana farliga dofter skulle
kunna tas bort av filtret i luftfuktarna.
Aven om luftfuktarna inte &r p&slagna gar
luften igenom dessa &ven pa marken och
luften renas darfér pa flyktiga organiska
amnen som exempelvis fotogen.
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PRODUKTER ¢ @

MINSKAR BRANSLEFORBRUKNING
OCH MILJOPAVERKAN

CTT ar idag ensamt om att erbjuda produkter for aktiv fuktbekampning i flygplan.
Fukt uppstar vid kondensation nar kabinluft moter flygplanets kalla ytterskal.
Aktiv fuktbekampning forhindrar dkad vikt och hdgre branslefdrbrukning, vilket

I sin tur minskar CO,-utslapp och flygets miljopaverkan.

Princip: CTTs produkter blaser torr luft i Crown Area
(réda pilar), vilket reducerar kondensationen mot det kalla
ytterskalet och torkar isoleringsmattor och omraden med

fuktkansliga elsystem via riktade rérsystem.

Kondensvattnet skapar problem
Kondensation férekommer pa alla
flygplan. Kondensvatten och is gor att
flygplanets vikt 6kar vilket medfér hogre
bransleférbrukning, driftskostnader och
koldioxidutslapp. Méngden vatten som
blir kvar i ett flygplan beror bland annat
pa var flygplanet har sin hemmabas. |
varma lander som i Mellandstern torkar

med kondens.

det mesta av kondensvattnet. | lander
med perioder av kallt och fuktigt klimat
blir dock vatten kvar. Berdkningar visar
att kondensvatten i dessa fall kan 6ka
flygplans vikt med upp till 300 kg.

CTT tillhandahaller som enda leveran-
tor avfuktningssystem med kontrollenhet
och rérsystem, Zonal Drying™ eller bara
avfuktare, Zonal Dryer. Systemen bestar

MINSKAR FLYGETS NEGATIVA MILJOPAVERKAN

Ett narrowbody flygplan (t
ex Airbus A320) med CTTs
avfuktningssystem instal-

lerat minskar utsldppen

av CO, med upp till ca 80

ton per ar, vilket motsvarar

utsldppen fran ca 35 bilar

med férbrénningsmotor. Pa utslapp frén
-

ett widebody-flygplan blir
effekten &nnu stoérre.
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= 25 hilabas

System: Zonal Drying™ till Airbus A320. Avfuktaren ar
placerad under kabingolvet i framre delen av planet.
Ett rorsystem férdelar den torra luften till omraden

normalt av en eller tva avfuktarenheter
som blaser ut torr luft i flygplanskroppens
tak, den sa kallade Crown Area.

Maojligheter till god eftermarknad

For fortsatt god funktion och prestanda
kraver avfuktare filterbyten efter ca12 - 18
manader samt reparationer. Det ger CTT
mojligheter till en god eftermarknad.

AVFUKTARE

NARROWBODY AR MALMARKNADEN
- OEM FORUTSATTNING FOR TILLVAXTEN

Malmarknaden for avfuktare ar narrow body-plan, primart Airbus A320-familjen
och Boeing 737MAX-familjen dar kondensationsproblemen ar mer omfattande
eftersom volymen ar mindre i utrymmet ovanfér innertaket, sa kallad Crown Area,
och luften ar mer stillastaende.

OEM-tillval forutsattning for tillvaxt

Att vara leverantor till flygplanstillverkare
ger férutsattningar for jamn efterfragan
och utékar marknaden samt ékar chan-
serna till retrofit-férsaljning. Airbus och
Boeing dominerar narrowbody-segmentet.

Avfuktare pa widebody-modeller
Avfuktarmarknaden fér widebody-modeller
ar framst som del i stora avfuktarsystem.
Avfuktare finns i katalogutbudet pa Airbus
A350 som fristaende eller obligatorisk del
i kabinluftfuktningssystemet, beroende
pa konfiguration. Avfuktningssystemet
var dven standard pd Boeing 787 fram

till arsslutet 2019. Totalt har ca 2 000
avfuktare levererats till runt 1000 Boeing
787-flygplan, som under manga ar kommer

generera eftermarknadsintdkter i form av
filter och reparationer.

Konkurrenter

Alla flygplan har kondensation. Det vanli-

gaste sattet att bekdmpa problemen med
kondensation &r passiva system som leder
bort kondensvatten nar flygplanet star pa
marken. Den storsta konkurrenten ar att

Jet2.com ar CTTs storsta ZD-kund. De Pobeda, som &r Aeroflots lagprisbolag,

har bestallt avfuktningssystemet till
hela sina Boeing 737-flotta om 34

har beslutat att avfuktningssystemet
ska finnas pa hela flottan som idag
uppgar till ca 90 st Boeing-flygplan. flygplan.

inte géra nagot alls.
CTT behover vinna fler flygbolag for
aktiv fuktreglering for att lyckas 6vertyga

tillverkarna om férdelarna med produkten. Transavia i Nederlanderna och

Frankrike har installerat ZD i 72 av
sina Boeing 737-flygplan.

CTT kommer att inrikta sina aktiviteter mot att vinna nya kunder
i norra Europa och Ryssland.
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MILJOHANSYN OKAR

KRAV PA ATT

0, - HOG LOAD-FACTOR
GKAR BEHOVET

Branschen arbetar aktivt med att dka produktiviteten
genom fler passagerare, vilket dkar kondensproble-

men. Samtidigt dkar kraven pa flygbolagen, inte minst
fran kunderna, att minska miljdbelastningen, vilket dri-

ver efterfragan pa avfuktning.

Det finns flera langsiktiga megatren-
der i narrowbody-segmentet som dkar
kondensationen, vilket talar for att
efterfragan pa avfuktare kommer vixa
de kommande aren.
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OKAD STOLSKAPACITET OCH HOG BELAGGNING

Flygbolagen arbetar aktivt for att 6ka produktiviteten i sin flyg-
plansflotta, bland annat drivet av det védxande lagprisflyget. Har
handlar det ytterst om att fa in fler passagerare i varje flygplan.
Det sker dels genom att 6ka beldggningsgraden genom attrak-
tiva priser, dels genom att satta in fler stolar i varje plan. Med
fler passagerare ombord 6kar problemen med kondens.
Flygplanen &r ocksa i luften mer, vilket innebér att de far min-
dre tid att torka ur pd marken och mer tid med kondens i luften.

OKAT KRAV PA MER HALLBART FLYGANDE
- UTSLAPPEN MASTE MINSKA

Kraven vaxer fran passagerare och myndigheter pa ett mer
hallbart flygresande. Kraven pa flygbolagen att begransa sin mil-
jébelastning 6kar fran en rad intressenter, inte minst kunderna.
En av de viktigaste dtgdrderna &r att minska flygplanens vikt dar
méanga sma atgarder sammantaget far stor paverkan. Over-
skottsvikt fran kondensation &r ett omrade med god hallbarhets-
potential for de alltfler flygbolag som vill starka sin miljéimage.
Med en penetrationsgrad pa nagra fa procent i dagens flygande
flotta har CTTs produkter darmed en stor tillvéxtpotential. Med
aktiv avfuktning minskar bransleférbrukningen med 0,4 - 0,6
procent genom att flygplansvikten minskar med 200 - 300 kg.
Det paverkar miljdbelastningen med en s&nkning av utslédppen
om ca 65 - 100 ton CO, per ar.

MER ELEKTRONIK OMBORD OKAR
KANSLIGHETEN FOR FUKT

Besattning, passagerare och i princip alla produkter ombord haller
pa att kopplas upp vilket ger mer elektronik ombord pa flygpla-
nen. Elektroniken ar kanslig for fukt, vilket gér det mer intressant
for flygbolagen att aktivt bekdampa kondensation.
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| PRODUKTIONS-

GRUNDEN

STRATEGIN

Kvalitetsfragor genomsyrar produk-
tionsstrategin dar anlaggningarna far
an tydligare roller. Vid anlaggningen

I Nykoping sker slutmontering och
testning medan anlaggningen i Nybro
serietillverkar vissa ingaende artiklar.

Egen produktion

CTT utfér slutmontering och test av samt-
liga system och produkter vid anlagg-
ningen i Nykoping for att darigenom
sakerstalla leveranskvalitet och foér att

ha narheten till utvecklingsavdelningen.
Detta ar sarskilt viktigt for produkter i
ldga volymer, foér testning eller i bérjan av
ett OEM-program.

Anldggningen i Nybro ar en ren pro-
duktionsanlaggning som CTT utvecklar till
att hantera fler avancerade tillverknings-
moment. Vid anldggningen tillverkas plat-
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detaljer och fuktdynor. Under aret har en
ny avancerad fiberkombilaser installerats,
en kombinerad fiberlaser och stansmaskin
vilken 6kar kvalitet, driftsédkerhet saval
som produktivitet. Hela CTTs verksamhet
ar kvalitetscertifierad.

Utvalda underleverantorer

CTT samarbetar med utvalda underleve-
rantdérer for tekniskt komplexa produkt-
delar och komponenter for vilka flygin-
dustrin staller sarskilda krav, sasom till
exempel flaktar, ventiler, kontrollenheter

och speciella luftrér och slangar. Sarskilda
specifikationer och ritningar tas fram

for denna typ av produkter. Langsiktiga
avtal ligger till grund foér denna typ av
samarbeten.

Kvalitet

Flygindustrin &r en bransch med hég grad
av kontroll och reglering. Den &r ocksa
kapitalintensiv vilket goér férseningar och
stillestand kostsamma. Som en konse-
kvens byggs darfor de flesta delar och
system fér att halla under hela flygplanets

CUSTOMER SATISFACTION

CTTs framsta fokus ar att méta eller
dvertraffa kundernas forvantningar

livslangd. Samtliga processer i foretaget
ar definierade i det egna kvalitetssyste-
met och regelbundna kontroller genom-
fors for att sdkerstalla att processerna
foljs och att nya processer utvecklas vid
behov.

Kvalitetssystemet uppfyller de krav
myndigheter staller for att tillverka och
reparera delar till flygindustrin. CTT a&r
certifierat enligt ISO9001 och standarden
AS9100 som ar gallande inom flygin-
dustrin. For att certifiera systemen for
eftermontering i flygplan samarbetar CTT

TECHNICAL EXELLENCE

Produkter och system ska konstrueras,
produceras och underhallas sa att de
moter eller 6vertraffar specificerade krav

med av luftfartsmyndigheterna godkanda
design-organisationer sasom exempelvis
Lufthansa Technik.

Utveckling

CTT bedriver tva olika typer av utveck-
lingsarbete. Det ena syftar till att utveckla
produkterna for att passa olika flyg-
plansmodeller. Nar de stora flygplanstill-
verkarna tar fram nya modeller, sdsom
Boeing fér narvarande gér med 777X
innebéar det att CTT ocksa gér ett omfat-
tande arbete som inkluderar teknik- och

TOTAL QUALITY

CTTs nyckelfakorer for att sakerstalla
stabil och langsiktig tillvaxt ar:
Efterlevnad av alla tillampliga lagar,
regelverk och kundkrav - med
kontinuerlig férbattring av lednings-
systemet
Genuint engagerade och motiverade
medarbetare
Blomstrande relationer med leveran-
torer och partners

processutveckling med flera kvalifice-
ringsomgangar hos flygplanstillverkaren
och myndigheter. Den andra typen av
utveckling gors i ett tidigare skede, innan
specifika avtal tecknas. Den utvecklingen
handlar om att ta fram nya koncept och
idéer for framtida produkter, samt att
patentsakra de framsteg som gors. Ett
sddant exempel &r ett samarbete som
CTT och luftfiltertillverkaren Camfil ingick
under 2020 for att integrera ozon- och
VOC-filtrering i luftfuktare fér cockpit,
crew rest och kabinen.
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HALLBAR UTVECKLING
OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hallbarhet ar en viktig drivkraft for CTTs produktutveckling och i arbetet med
att minimera den egna verksamhetens miljdpaverkan. Att bedriva en pa alla satt
affarsetisk verksamhet tillsammans med att erbjuda attraktiva arbetsplatser ar
ytterligare vasentliga delar av CTTs hallbarhetsarbete.

CTTs vision ar att flygbranschen med
CTTs produkter ska reglera luftfuktig-
heten i flygplan for ett battre klimat i
flygplanet och pa jorden. Vara avfuktare
minskade under 2020 flygbolagens
utslapp av CO, med motsvarande det
fréan 18 000 bilar (35 000), vilket &r lagre
an foregdende ar da antalet flygtimmar
minskade som f6ljd av pandemin Covid-
19. Samtidigt skapade CTTs luftfuktare
genom hoéjd luftfuktighet en forbattrad
arbetsmiljo for ca 15 % (14) av véarldens
alla piloter pa widebody-flygplan. For att
uppna visionen bedriver vi ett ansvarsfullt
foretagande som grundar sig i var affar-
sidé, strategiska agenda och hallbarhets-
policy. Ramverket fér CTTs hallbarhetsar-
bete &r utformat med utgdngspunkt i de
globala malen i Agenda 2030, genom-
férda intressent- och vasentlighetsanaly-
ser samt i dialogen med vara intressenter,

GENOMFORANDE

= =

som i olika omfattning paverkar och
paverkas av var verksamhet.

Hallbarhetspolicyn utgangspunkten fér
hallbarhetsarbetet

CTT arbetar kontinuerligt for att starka
hallbarheten inom verksamheten. Styr-
ningen mot dkad hallbarhet sker med
utgangspunkt i var hallbarhetspolicy som
beskriver att bolaget ska arbeta for att
integrera social, ekonomisk och miljomas-
sig hallbarhet i hela verksamheten. Det
innebér att CTT ska bedriva en finansiellt
hallbar verksamhet som s&krar fortlevnad
och utveckling 6ver tid. Bolaget ska res-
pektera manskliga rattigheter och verka
for goda arbetsférhallanden genom hela
vardekedjan. CTT ska vidare arbeta aktivt
fér att minska sin miljdpaverkan och mot-
verka korruption.

UPPFOLINING/
MATNING &
UTVARDERING

DEFINIERA MAL
& AKTIVITETER

4 ARBETSSATT OCH %\
% UPPFOLINING ﬁ

UPPFOLINING
MOT PLAN
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VD och ledningsgrupp har det operativa
ansvaret for att bedriva det I6pande hall-
barhetsarbetet. | bérjan av varje ar gérs
en genomgang och utvardering av utfallet
fran féregadende ar, och med resultatet
samt intressent- och vasentlighetsana-
lyser som utgdngspunkt gérs sedan en
dversyn av hallbarhetsmal och risker
kopplade till respektive fokusomrade.
Dérefter definieras konkreta aktiviteter
med ansvarsférdelning och nyckeltal
fér det kommande aret. | samband med
ledningens strategimote efter sommaren
gdrs en halvarsuppféljning av pagaende
aktiviteter.

Vid arets slut sammanstalls utfallet av
arets mal och aktiviteter som underlag till
genomgangen i januari.

Certifieringar och tillstand en del av
hallbarhetsarbetet fér CTT

CTT har flera certifieringar, tillstdnd och
kundgodkannanden som framst &r avgo-
rande foér bedrivande av verksamheten,
men som ocksa utgdr en viktig del av
hallbarhetsarbetet bland annat genom att
arbetssatt och metoder med béring pa ett
antal olika hallbarhetsfragor sékerstélls.
CTT har flera olika tillstand/godk&nnanden:

*« AS9100D-certifiering, flygbranschens
kvalitetsstandard dar ISO9001:2015 ar
inkluderad

* Sex olika myndighetsgodkannanden
under Transportstyrelsen, daribland:

- Produktionsgodkannande (POA -
Production Organization Approval)

- Tre underhallsgodkannanden (MOA -
Maintenance Organization Approval)

- Ké&nd avsandare

* Kundgodkannanden (fran t ex Boeing)

Intressent- och vasentlighetsanalys

De intressent- och vasentlighetsanaly-

ser som CTT genomfoért ar en viktig del

i ledningens arliga genomgang dar det
kommande arets aktiviteter kopplat till
hallbarhetsarbetet beslutas. CTTs priméra
intressenter &r medarbetare, dgare/inves-
terare, samhallet, kunder, leverantérer och
regulatoriska motparter. | begreppet kun-
der inkluderas aven flygbolag som ibland

INTRESSENTANALYS

ar indirekta kunder samt slutanvandare
vilka utgors av flygplanens passagerare
och besattning.

CTTs intressentanalys utgar fran ett
antal frdgor kopplade till bolagets tre
huvudomraden Miljdansvar, Ansvarsfull
arbetsgivare samt Affarsetik och mansk-
liga rattigheter. Utifran dessa fragor
beddms dels vilken betydelse en specifik

HALLBARHETSRAPPORT

varde for bolagets primara intressenter,
dels vilken paverkan en specifik fraga har
pa CTTs mojlighet att fortsatta utveck-
las som ett langsiktigt I6nsamt féretag.
Nedan presenteras en bild av bolagets
intressentanalys déar det grona faltet mar-
kerar de fraégor som har stor vikt for bade
CTT och dess intressenter, vilket gér de
till prioriterade fragor.

fraga har fér CTTs mojlighet att skapa
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Betydelse for CTT

| CTTs vasentlighetsanalys jamfors den
positiva effekt en specifik fraga bedéms
kunna ge med CTTs mojlighet att paverka
den frdgan i positiv riktning. Nedan

VASENTLIGHETSANALYS

\

presenteras en bild av bolagets vasentlig-
hetsanalys. Vasentlighetsanalysen ar ett
av verktygen som anvands for att besluta

@ Miljépolicy
@ Program for miljéstyrning

@ Program for energianvandning
och avfallsminimering

@ Program for férnybar energi

° Produktdesign- och livscykels-
program

@ Vattenanvandning

° Bidra till kundens minskade
milépaverkan

o Materials sourcing (inkl leveran-
térsuppfélining & efterlevnad)

° Méangfaldsprogram
LTIR-uppfélining

@ Uppférandekod gentemot
leverantorer
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Om haéllbarhetsrapporten

Det hér &r CTTs tredje hallbarhetsrapport
i enlighet med de krav som anges i arsre-

dovisningslagen 6 kap 118. Fér beskrivning

@ Miljépolicy
o Program for miljéstyrning

@ Program fér energianvandning
och avfallsminimering

@ Program for férnybar energi

° Produktdesign- och livscykels-
program

@ Vattenanvandning

° Bidra till kundens minskade
milépéverkan

o Materials sourcing (inkl leveran-
térsuppfolining & efterlevnad)

@ Mangfaldsprogram

LTIR-uppfoéljning

@ Uppférandekod gentemot
leverantérer

@ Integritetspolicy och -program
e Program for produktsakerhet
0 Medarbetarhalsa & -sakerhet

@ Certifiering av lednings-/
kvalitetsstyrningssystem

@ Uppférandekod inklusive
antikorruptionspolicy

o Antikorruptionsprogram
Visselblasarprogram

Extern granskning av

hallbarhetsrapporten

Styrelsemangfald

@ Styrelseoberoende

avvagningen effekt kontra mojlighet att
paverka utgdr grunden fér vilka aktivite-
ter som prioriteras.

@ Integritetspolicy och -program
@ Program fér produktsékerhet
Q Medarbetarhalsa & -sakerhet

G Certifiering av lednings-/
kvalitetsstyrningssystem

Uppférandekod inklusive
antikorruptionspolicy

0 Antikorruptionsprogram
Visselbldsarprogram

Extern granskning av
héllbarhetsrapporten

@ Styrelseméangfald
@ Styrelseoberoende

av CTTs affarsmodell se sidan 7. For risker
kopplat till hallbarhet, se &ven riskavsnit-
tet som borjar pa sidan 54.

Hallbarhetsrapporten har granskats och
godkéants av bolagets revisorer. Fér mer
information, se revisionsberattelsen pa
sidan 33.
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TRE OMRADEN SOM FANGAR
CTTs VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

FNs Agenda 2030 med tillhdrande globala mal har varit vagledande i arbetet med
att identifiera de mest relevanta hallbarhetsfragorna for CTT att hantera, folja upp

och rapportera kring. CTT har valt att samla dem inom de tre omradena Miljo-

HALLBARHET INOM CTT

MILJOANSVAR

For CTT galler att kontinuerligt iden-
tifiera och genomfoéra aktiviteter som
minskar miljdpaverkan fran var egen
verksamhet, men dven att regelbun-
det kontrollera vara leverantérers
miljdarbete och miljécertifiering. Ett
tredje omrade som &r viktigt for CTT
ar hur bolaget kan paverka sina kunder
flygbolagen att minska sin miljépaver-
kan. Genom att erbjuda avfuktnings-
system som reducerar kondensation

i flygplan, bidrar CTT indirekt till
flygtrafikens mojligheter att minska
sina utslédpp genom att erbjuda CTTs
viktminskande och darmed bransle-

ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Som arbetsgivare ansvarar CTT for att
erbjuda jamstallda, sakra och halso-
samma arbetsplatser dar medarbetar-
na trivs och kdnner att det finns goda
mojligheter till individuell utveckling
och karriarvagar.

For CTT galler att bedriva ett
proaktivt arbete inom jamstalldhet,
mangfald och likabehandling. Darfér
planerar bolaget att inféra ett mang-
faldsprogram under 2021. Samtidigt
medfér CTTs olika myndighets- och
kundkrav specifika sakerhetsprévning-
ar och registerkontroller av personal.

| CTTs ansvar ligger att tillse att utbild-
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ansvar, Ansvarsfull arbetsgivare samt Affarsetik och manskliga rattigheter.

besparande produkter Zonal Drying™
och Zonal Dryer. Under 2020 bidrog
dessa produkter med att minska de
globala utslédppen av CO2 med 54 000
ton, vilket motsvarar ca 18 00O bilar.

Exempel pa aktiviteter foér att minska
bolagets egen miljdpaverkan &r info-
randet av ett program foér férnybar
energi dar vi dels sdkerstaller att all el
vi kdper kommer fran fossilfria kallor,
dels installerar solceller pa var produk-
tionsanlaggning i Nybro. Vid ombygg-
nationer och férandringar i verksam-
hetens lokaler stravar bolaget efter att
minska energiférbrukningen utifran
den energikartldggning som tidigare

ningsinsatserna ligger i linje med bade
behovet av kompetensférsérjning och
medarbetarnas individuella planer

for karriar- och kompetensutveckling.
Med en val etablerad foéretagshalso-
vard far medarbetarna regelbundna
halsokontroller och for att framja
rérelse och motion erbjuds traningsbi-
drag och féretagssponsrade motions-
aktiviteter. CTT arbetar aktivt for att
minska arbetsrelaterade skador och
for statistik 6éver olyckor och tillbud,
dar samtliga olyckor och allvarliga till-
bud rapporteras till Arbetsmiljoverket
och Foérsakringskassan. CTT ar med-
lemmar i Teknikféretagen och Svenskt
Naringsliv och ar déarigenom kollek-

gjorts. CTT har &ven ett dtgardspro-
gram som syftar till hallbar resepolicy,
6kad andel miljoklassade foretagsbilar
och majlighet till elbilsladdning vid
varje arbetsstalle. For att bidra till
kundernas minskade miljépaverkan
utvecklar CTT ett forbattrat avfukt-
ningssystem samt har uppmarkning av
hur férbrukningsartiklar kan atervin-
nas foér att na en dkad hallbarhet under
produkternas livscykel.
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tivavtalsanslutna. Ratten till facklig
anslutning ar for CTT en sjalvklarhet,
dar bolaget har ett gott samarbete
med sina fackliga motparter.

Av stérsta vikt &r ocksa att sakerstéalla
goda ekonomiska villkor for medarbe-
tarna i form av vinstandelsstiftelsen
som ger samtliga medarbetare lika
stor andel av bolagets vinst i férhal-
lande till arbetad tid. CTT stravar aven
efter stérsta maojliga andel tillsvidare-

anstallningar.
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AFFARSETIK OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

CTTs verksamhet ska praglas av en hog
affarsetik och bolaget ska varna om god
affarssed i alla relationer. Mutor, bestick-
ningar och andra former av korruption
accepteras under inga omstandigheter.
CTT har under 2020 utformat och tagit
en ny uppférandekod i bruk dar bland
annat bolagets riktlinjer for att motverka
alla typer av korruption framgar tydligt.
Under 2021 ska denna policy kommuni-
ceras internt och gentemot leverantoérer.
Bolaget har &ven infért en visselbldsar-
funktion 6éppen fér interna och externa
parter. Uppférandekoden och visselbla-
sarfunktionen aterfinns bada pa bolagets
hemsida www.ctt.se.

CTT foljer och lever aven upp till de
uppférandekoder som vara huvudkun-
der Airbus respektive Boeing anger som
krav for leverantérssamarbeten, vilka
inkluderar antikorruption och manskliga
rattigheter. CTT arbetar kontinuerligt med
att gentemot externa motparter sdker-
stélla att avtalen &r utformade pa ett s&tt
som minimerar risken fér mutor och andra
former av korruption. Bolaget har aven
genomfort en kontroll och riskbeddmning
gallande anvandandet av konfliktminera-
ler, vilken resulterade i att det inte finns
nagra tecken pa férekomst av konfliktmi-
neraler i varken ingaende komponenter
eller bolagets fardiga produkter.

HALLBARHETSRAPPORT

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i CTT Systems AB (publ), org.nr. 556430-7741

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér &r 2020 pa
sidorna 30-39, och foér att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 30 mars 2021

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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AVSTAMNING AV HUVUDAKTIVITETER
OCH NYCKELTAL 2020

Nyckeltal/aktivitet

Beréknad CO,-besparing fran levererade Zonal
Drying-system

Andel miljoklassade féretagsbilar

Utveckla avfuktarsystem for Airbus A320
flygplansfamilj

Installera solceller fér Nybroproduktionen

Offert for beslut om varmeutvinning ur varmvatten
i produktionen

Plan fér moéjlig vattenatervinning i produktionen
Installera laddstolpar for elbilsladdning fér persona-
len i Nykoéping och Nybro

Byt till mer energieffektiv belysning i delar av
verksamheten.

Nyckeltal/aktivitet

Andel fast anstalld personal

Andel anstallda éver minimilén

Andel anstallda med tjanstepension

Antal konstaterade avvikelser fran kollektivavtal

Andel néjda eller battre pa jamstalldhetsfraga i
medarbetarenkat

Andel kvinnor i féretaget

Resultat fran halsoundersékning

Andel anstallda som nyttjar traningsbidrag

Genomférda ergonomigenomgangar

Andel anstallda som arbetar enbart dagtid

Inféra en gemensam halsoaktivitet for respektive
arbetsstalle

Nyckeltal/aktivitet

Faststélla samt kommunicera/utbilda i etisk &
antikorruptionspolicy internt och gentemot leve-
rantérer

Inféra Whistleblower-funktion, internt och externt

Utfall 2020 (2019)

54 338 ton (105 117)

56 % (38)

Ej genomford

Ej genomférd

Ej genomfoérd

Ej genomférd

Genomfoérd

Ej genomfoérd

Utfall 2020 (2019)
100 % (98)

100 % (100)

100 % (100)

0 (0)

99 % (95)

26 % (30)

73 % (73)

49 % (55)

1% (33)

100 % (100)

Delvis genomférd

Utfall 2020 (2019)

Delvis genomférd

Genomfoérd

Kommentar

Minskade utslapp motsvarande drygt 18 000
personbilar. Nedgangen mot fg ar beror pa farre
flygtimmar som féljd av Covid-19-pandemin.

El- eller laddhybridbilar

Programmet avbréts pa begéran fran Airbus

Leverantéren senarelade projektet pga att ener-
giférsériningen prioriterades under Covid-19-pan-
demin.

Uppskjutet pa grund av resurs-hushallning till
foljd av Covid-19-pandemin.

Uppskjutet pa grund av resurs-hushallning till
foljd av Covid-19-pandemin.

Uppskijutet pa grund av kostnadsbesparingar till
foljd av Covid-19-pandemin.

Kommentar

Géllande LAS-regler medférde att

fler kvinnor &n man slutade i samband

med personalminskningen kopplad till
besparingsprogrammet som inférdes 2020

Andel néjda eller mkt néjda pa fragan
”sjalvskattning halsa”

Endast de mest nédvandiga
ergonomigenomgangarna har genomférts
pa grund av besdksférbud fér att minska
spridningen av Covid-19.

Planerad aktivitet féor Nybro-verksamheten
installd pa grund av Covid-19-restriktioner.

Kommentar

Policyn har faststéallts, men utbildning aterstar.

Whistleblower-fuktionen aterfinns pa CTTs hem-

Nyckeltal/aktivitet/prioritering Métning
Beréknad CO,-besparing fran levererade Zonal Drying-system Minskning av antal ton CO,-utslapp
Utveckla ett forbattrat avfuktarsystem
Andel miljdklassade féretagsbilar % av fordonsflottan
Installera solceller for Nybro-produktionen

Kontroll av ytbehandlingsleverantérer gallande certifieringar,
lag- och regeluppfyllnad

Inféra program for férnybar energi

Forbattra gallande hallbarhetspolicy, inklusive miljépolicy

Nyckeltal/aktivitet/prioritering Métning
Trygga anstallningar Andel fast anstalld personal

Rattvisa [6ner Andel anstallda éver minimilén
Rattvisa pensioner Andel anstallda med tjanstepension

Antal konstaterade avvikelser fran kollek-
tivavtal

Folja kollektivavtal

Andel ndjda eller battre pa jamstalldhetsfra-
ga i medarbetarenkat

Jamstalld arbetsplats

Jamstalld arbetsplats Andel kvinnor i féretaget

Andel ndjda eller mkt néjda pa fragan “sjalv-
skattning halsa”

Medarbetarhalsa i hdlsoundersdkning

Traning och roérelse Andel anstéallda som nyttjar traningsbidrag

Regelbundna arbetstider Andel anstéallda som arbetar enbart dagtid

Genomféra en gemensam haélsoaktivitet for
respektive arbetsstélle

Implementera e-learning-verktyg for samtliga anstallda

Skapa ett mangfaldsprogram

Nyckeltal/aktivitet/prioritering Métning

Kommunicera/utbilda i etisk & antikorruptionspolicy internt och
gentemot leverantérer

Komplettera befintlig visselblasar-funktion med ett visselbla-
sarprogram dar t ex utbildning ingar

HALLBARHETSRAPPORT
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MEDARBETARNA AR NYCKELN
TILL VAR FRAMGANG

Medarbetarnas kompetenser, erfarenheter och engagemang utgdr férutsattningar
for CTTs formaga att na visionen. Det &r tillsammans som vi bygger ett bolag som
i alla delar praglas av hog affarsetik, gedigen kompetens, och, inte minst, en jam-

stalld och halsosam arbetsmiljo.

CTT stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och efter att savél befintliga
som potentiella medarbetare ska kdnna
att det hos oss finns goda méjligheter till
en intressant framtid. Flygindustrin prag-
las generellt av en hdég grad av noggrann-
het och vél utvecklade rutiner fér att mota
krav och férvantningar frdn kunder och
myndigheter. Att kontinuerligt erbjuda

medarbetarna att utveckla och férdjupa

Antale edarbetare
Andele ga eaarpbetare
edeldlde

eno g a a g d
Personalo a g

arvaro

e g

d et. Det ho e o

o o ordes fo ota effekte
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sina kompetenser ar darmed affarskritiskt
och en central del fér HR-arbetet. Insat-
serna har haft god effekt och bidragit till
att manga av CTTs medarbetare stannar
kvar i bolaget; av de som var anstallda for
fem ar sedan arbetar 83 procent kvar idag
och 77 procent av de som var anstallda
for tio ar sedan. Det gér ocksa att CTT
endast undantagsvis behover anlita
inhyrd personal.

Ett attraktivt helhetspaket

CTT erbjuder kollektivavtal, marknads-
massiga léner och arbetstidsféorkortning
som exempelvis ger samtliga ledigt 6ver
jul och nyar, samt pa en del klamdagar.
For att stotta god hélsa erbjuds tranings-
bidrag och féretagshalsovard med frivil-
liga halsokontroller. Bolaget strévar ocksa
efter att underlatta fér medarbetare att
kombinera arbete med féraldraskap.

Sedan 2016 gérs arliga insattningar till
en vinstandelsstiftelse.

CTT uppmuntrar ocksa till ett inklude-
rande klimat med god sammanhallning.
Organisationen ar relativt platt med nara
till VD som ofta ar delaktig i det dagliga
arbetet. Utvecklingsmojligheterna ér goda
vad géller arbetsinnehall och mojligheter
att séka nya roller. De ldnga ledtiderna i
branschen gér ocksa att arbetet kan pla-
neras sa att alltfér hég arbetsbelastning
normalt kan undvikas.

En inkluderande arbetsplats dar medar-
betarna trivs

CTT arbetar aktivt for att skapa en jédm-
stalld arbetsplats praglad av lagarbete,
gemenskap, trivsel och 6msesidig respekt
for varandra. Som stdéd i den kontinuerliga
utvecklingen av arbetsmiljon gér CTT
regelbundna medarbetarenkater for att
félja upp medarbetarnas upplevelse av
arbetsplatsen. Den medarbetarunder-
sdkning som gjordes under 2020 visade
att 95 % (87) var ndjda eller mycket

ndjda med gemenskapen och trivseln pa
foretaget.

Under 2020 inkom inga arenden till
HR-avdelningen kopplade till krénkande
sarbehandling, trakasseri eller diskrimi-
nering.

OMFATTAR SAMTLIGA ANSTALLDA DAR
VARJE MEDARBETARE FAR LIKA STOR
ANDEL | FORHALLANDE TILL ARBETAD TID.

VARJE ANSTALLD MED FULL ANDEL AGER
VIA STIFTELSEN DRYGT 1500 AKTIER | CTT.

PER 2020-12-31 VAR VINSTANDELS-
STIFTELSEN ENLIGT AKTIEBOKEN 20:E
STORSTA AGAREN I CTT.

FOR AR 2020 AVSATTES CA 30 000 SEK
PER BERATTIGAD ANSTALLD.

PERSONALENS

VINSTANDELS-
STIFTELSE

Avsattning till vinstandelsstiftelsen

Sedan 2015 har CTT en fristdende vinstandelsstiftelse som ger
alla medarbetare del i CTTs ekonomiska framgangar. Syftet med
stiftelsen ar att skapa en tydligare koppling mellan medar-
betarnas kollektiva prestation, deras ersattning och bolagets
resultat samt pa sikt &ven att stdrka medarbetarnas engage-
mang genom aktiedgande. Varje CTT-medarbetare som arbetat
heltid sedan starten &ger via vinstandelsstiftelsen motsvarande
drygt 1500 aktier i CTT. Sammantaget dgde den fem ar gamla
vinstandelsstiftelsen vid arsskiftet motsvarande drygt 1 procent
av aktiekapitalet i CTT.

Varje ar avsétts 7,5 procent av bolagets resultat fére skatt till
stiftelsen, dock hogst 22,5 procent av beslutad utdelning. Till-

delningen per person kan bli hégst tva manadsléner, réknat som
genomsnittslon i foretaget. Medlen investeras i CTT-aktier som
féorvarvas pa marknaden efter bolagsstamman varje ar.

Alla anstallda, oavsett 16n och befattning, tilldelas lika andelar
i forhallande till arsarbetstid, férutsatt att de varit anstallda
minst tre manader och inte slutat under samma ar som de
bérjat. Utbetalningar till anstallda kan ske tidigast fem ar efter
rakenskapsaret som ar grund fér avsattningen till stiftelsen.
Den anstallde bestdmmer sjalv om medlen ska betalas ut eller
kvarsta i stiftelsen.

Under 2020 avsattes ett varde om ca 30 000 SEK per berat-
tigad anstalld. Stiftelsen forvarvade under 2020 totalt 43179
aktier i CTT och 6kade darmed sitt innehav till 131 624 aktier.

CTT ARSREDOVISNING 2020
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TOMMY ERIKSSON,

Beredare vid CTT-Bribo i Nybro

Sedan 2017 &r det smalandska verkstads-
foretaget Bribo i Nybro en division inom
CTT Systems. Samarbetet stracker sig
dock betydligt langre tillbaka i tiden och
Tommy Eriksson &r en av medarbetarna
som har varit med pa hela resan.

- N&r jag bérjade 1983, som 19-aring, var
vi ett litet verkstadsféretag med fem
anstéllda inklusive grundarna, sa vi har
vuxit en del sedan dess! Om jag minns
rétt sa var det en av vara kunder som
tipsade CTT om Bribo vilket ledde till
att vi blev deras underleverantér. Under
arens lopp véxte sedan ett produktivt
samarbete fram och idag &r vi en divi-
sion inom CTT, sdger Tommy Eriksson,
beredare pa CTT-Bribo.

| verkstaden i Nybro utférs avancerad
precisionsbearbetning av platdetaljer, till
exempel bockning, stansning, nibbling,
laserskarning och gradning. En del av ar-
betet resulterar i specialdetaljer till CTTs
luftavfuktare som sedan kommer att sitta
i Boeings och Airbus flygplan. | septem-
ber 2020 utékades maskinparken med
en ny fiberkombilaser som ar CTTs hittills
storsta investering och mest avancerade
maskin for datorstyrd precisionsskar-
ning av bland annat plat, aluminium och
rostfritt stal.

- Fiberkombilasern gér verkligen vart ar-
bete betydligt effektivare, bland annat
genom robotfunktionen fér att sortera
ocksa véldigt sma bitar av materialet.
Den gér ocksa att vi kan arbeta i fler
material &n vad som tidigare var méj-
ligt, till exempel koppar, méssing och
tiockare plat. En viktig investering som
go6r oss vdl rustade fér framtiden, sdger
Tommy Eriksson.

CTT-Bribo har idag ett 20-tal medarbeta-
re dar de flesta ar sysselsatta i verkstaden
och roterar mellan olika delar av tillverk-
ningsprocessen.

- Det bdsta med att jobba hér &r trivseln
och den goda stdmningen mellan oss
som jobbar. Gemenskapen gér att vi
tillsamman klarar dven ett sa tufft ar
som 2020!

38 CTT ARSREDOVISNING 2020

”DET BASTA MED ATT
JOBBA HAR AR TRIV-
SELN OCH DEN GODA
STAMNINGEN MELLAN
0SS SOM JOBBAR.”

“ATT ARBETA MED
UNDERHALL OCH

REPARATIONER BLIR
ALDRIG MONOTONT.”

HALLBARHETSRAPPORT

ANDREAS LYBACK,

montor vid CTT i Nyképing

Flygbranschen praglas av langa pro-
duktlivscykler dar eftermarknaden ar en
viktig del av affarsmodellen. Tillvaxten
drivs av antalet levererade luftfuktare och
avfuktare till flygbolagen, vilka i sin tur
tenderar att premiera originalleverantorer
i eftermarknaden.

Under de dryga sex ar som Andreas
Lyback arbetat pa CTT har han under
stérre delen av tiden varit pa MRO-avdel-
ningen, dér underhallsservice varvas med
reparationer.

- Att arbeta med underhall och repara-
tioner blir aldrig monotont. Det handlar
mycket om problemlésning dé&r vi
utifran varje fall maste kunna géra en
bedémning av hur felet kan atgérdas
sa effektivt som méjligt, séger Andreas
Lybéck.

2020 har varit oerhért utmanande for
hela flygindustrin och det har &ven
drabbat CTTs eftermarknadsforsaljning
eftersom den till stor del &r beroende av
langdistansflygningarna.

- Corona-pandemins paverkan pa flyg-
branschen och dédrmed pa CTT &r sa
klart tufft fér oss alla. Det har handlat
om att snabbt anpassa verksamheten
utifran nya férutsdttningar och se till att
resurser och bemanning finns pa rétt
stéllen. F6r min egen del har det inne-
burit att jag under aret “pendlat” mellan
produktion och MRO-avdelningen fér
att tdcka upp.

- Vad som blir det nya normala fér flyget
aterstar att se men jag tycker att vi sa
hér langt med gemensamma krafter
lyckats anpassa verksamheten val uti-
fran omsténdigheterna, sdger Andreas
Lybéck.
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Historik

Ett vildigt speciellt CFO-ar

2020 har for alla foretag varit ett extra-

ordinért ar. Jag har i min roll som CFO

lagt mycket tid pd att fundera pa nagra
grundlaggande fragor:

¢ Hur kommer Covid-19-pandemin
paverka volymerna och vilket scena-
rio blir med sanningen 6verensstam-
mande?

* Vilka atgarder behovs for att anpassa
var kostnadsbas till dessa nya férutsatt-
ningar?

« Vilken effekt far pandemin pa var kapi-
talstruktur och finansiella styrka?

* Hur kommer vart kassafldde paverkas
av pandemin?

Alla dessa fragor var véldigt svara att
besvaraiinledningen av pandemin,

men nar vi nu &r cirka ett ar in i den har
mycket av osdkerheten som omgivit dessa
fragor skingrats. Darfér &r nu en bra tid
att férdjupa sig lite i hur var och en av
dessa fragor har paverkat och fortfarande
paverkar CTT.

Scenarion och paverkan pa volymerna

| bérjan av pandemin, i mars manad,
gjordes manga olika scenarion som and-
rades i takt med att Covid-19 spreds dver
varlden. CTT landade tidigt i beddm-
ningen att vara verksamheter skulle fa
olika paverkan i omfattning och tid, vilket
illustreras i bilden nedan.

Bilden visar hur bolagets olika for-
séljningsomraden férvantades paverkas
av kollapsen i flygtrafiken och under den
gradvisa dterhdmtningen darefter. | ena
anden ser vi CTTs VIP-afférer som i det
narmaste ar helt konjunkturokéansliga
och paverkas dérmed inte av ett flyg-
stopp som detta. | andra &nden aterfinns
eftermarknaden, som &r direkt beroende
av hur mycket flygplanen flyger, samt
Retrofit-forsaljningen dar kunderna
utgors av flygbolag som med flygstoppet
naturligtvis blev mycket restriktiva med
alla typer av nyinvesteringar. Daremellan
aterfinns OEM med en trégrérlighet som
ar forknippad med den stora och kom-
plexa produktionsapparat som produk-
tion av Widebody-flygplan innebér. Den
férvantade aterhdmtningen varierar ocksa

FRAMTIDA FORVANTAN | MARS 2020

Flygtimmar / Efterfragan / Volym

CFOs REFLEKTION

Daniel Ekstrand, CFO

utifran karaktaristiken hos respektive for-
saljningsomrade, dar eftermarknadsfér-
saljningen aterhdmtar sig forst i takt med
att antalet flygtimmar 6kar medan Retro-
fit far en klart langsammare aterhdmtning
da manga flygbolag vantas kdmpa for sin
6verlevnad under lang tid framover.

Flygtimmar &
Eftermarknad

Retrofit

Fore Covid-19 Flygstopp

Stillestand Uppstart

\

Aterhdamtning Nytt normalldage
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Na&r vi nu kommit betydligt langre in i pan-
demin har bilden i stort bekraftats aven
om vissa delar utvecklats nagot annor-
lunda, vilket illustreras i bilden nedan.

Det blev inget totalt stillestand utan
flygtimmarna har sett en stadig till-
vaxt sedan kollapsen i mars, om ani
ett Idngsamt tempo. Ddremot har CTTs
eftermarknadsforsaljning inte aterhamtat
sig i samma utstrackning, vilket framst
beror pa lagerminskningar hos bolagets
narmaste kunder. Denna efterslapning ar
dock tillfallig da lagerminskningen alltid
nar ett slut nér lagret &r nere pa tillréckligt
laga nivaer. Nar langdistansflygningar kan
6ka kommer utnyttjandegraden 6ka och
darmed antalet flygtimmar, vilket driver
eftermarknaden.

OEM-efterfrdgan har minskat stegvis
och natt en lagre niva &n i det tidigare
scenariot. Bade Airbus och Boeing har
kommunicerat att nuvarande produk-
tionsnivaer pa ca 5-6 flygplan per manad
férvantas besta under hela 2021 och in
i stora delar av 2022. Boeing har skjutit
pa foérsta leveransen av sin nyaste modell
777X till slutet pa 2023 vilket skjuter
uppskalningen av produktionen framat.
Retrofit kan dock komma att aterhédmta
sig ndgot tidigare &n vi ursprungligen

bedémde da manga flygbolag fatt kraf-
tiga stddpaket som dampat fallet och
medfort att farre flygbolag &n vantat har
gatt i konkurs. Flera stédpaket har dess-
utom beviljats med krav pa intensifierat
arbete for att minska flygets klimatpaver-
kan, vilket kan gynna CTTs avfuktnings-
system som genom viktbesparing bidrar
till minskade utslapp.

Anpassning av kostnadsbasen

Det kostnadsbesparingsprogram som
beslutades i mars boérjade ge effekt under
andra kvartalet med fullt genomslag fran
tredje kvartalet och framat. Besparingen
motsvarar ca 20 MSEK pa arsbasis eller
ca 20 % av kostnadsbasen fére pandemin.
Programmet stracker sig 6éver bolagets
hela kostnadsbas men har gett storst
effekt pa personalkostnaderna genom
bade personalneddragningar och mins-
kad arbetstid. Vissa av atgarderna ar av
mer tillfallig karaktar som minskning av
arbetstid, resor och vissa forsaljningsrela-
terade kostnader, medan andra kommer
ha paverkan langre fram som till exempel
personalneddragningar. Besparingsef-
fekten under 2020 uppgar till 13 MSEK.

| bérjan av 2021 genomférdes en andra
personalneddragning som kan ses som

UTFALL OCH FRAMTIDA FORVANTAN IDAG

Flygtimmar / Efterfragan / Volym

en vaxling bort fran en tillfallig kostnads-
minskning i form av minskad arbetstid,
eftersom denna personalminskning ar
mer bestdende &n minskad arbetstid men
samtidigt innebéar att aterstdende perso-
nal tidigare atergar till full arbetstid.

Om vi atervander till férsta bilden som
visar férvantad aterhdmtning per forsalj-
ningsomrade kan vi dér &ven indirekt l&sa
ut pa vilket satt effekten av kostnadsbespa-
ringsprogrammet kommer avta i takt med
att volymerna aterhdmtar sig. Redan nar
eftermarknaden aterhdmtar sig kommer vi
se en dtergang av tidigare ndmnda bespa-
ringar i resor och vissa forsaljningsomkost-
nadet, dels for att CTT da har rad att ta
stérre kostnader men framst for att det da
ar ratt tid att investera i forsaljning for fram-
tida volymer. Daremot utgér produktionen
av eftermarknadsprodukter en liten del av
bolagets totala kostnadsbas vilket medfér
att vi kommer se en begransad ¢kning av
andra kostnader, da framst personalkost-
nader, i férhallande till férsaljningsdkningen
nar eftermarknaden aterhdmtar sig. N&r
OEM-férsaljningen i ett senare skede
aterhamtar sig kommer personalékningen
relativt sett vara stérre, dven om effekti-
viseringar vi gjort under pandemin kan ge
vissa skalférdelar i detta skede.

Flygtimmar &
Eftermarknad

Retrofit

Fore Covid-19 Flygstopp
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Stillestand Uppstart

\

Aterhamtning Nytt normalldge

Kapitalstruktur och finansiell styrka

Nar effekterna av pandemin minskar
omsattningen till under halften av nivan
fére pandemin far det naturligtvis stor
paverkan pa bolagets Idnsamhet och dar-
med &dven dess finansiella stallning. Trots
den kraftiga omséattningsminskningen
har CTT bibehallit ett positivt nettore-
sultat under samtliga kvartal 2020, vilket
begrénsat den negativa effekten pa
bolagets finansiella stallning. Fér att &nda
sakerstalla CTTs finansiella styrka genom
hela pandemin sakrades under forsta
kvartalet 2020 ytterligare kreditutrymme
som uppgick till 70 MSEK. Kapitalstruktu-
ren har under pandemin andrats forsiktigt
genom en forskjutning mot stérre andel
externa |an: under sommaren nyttjades
knappt 10 MSEK av det tidigare saker-
stallda kreditutrymmet om 70 MSEK och

i januari 2021 ytterligare 30 MSEK nar ett
nytt 1an togs upp.

Dessa atgarder har sakerstéllt att CTT
har en fortsatt stark finansiell stallning
dar soliditeten per den 31 december 2020
uppagick till 72 % (66) och kassa inklusive
annu ej nyttjad finansiering uppagick till
104 MSEK (133). Nettoskulden uppgick
per den 31 december 2020 till 15 MSEK
(-78) och eget kapital till 221 MSEK (240).

Faktorer som paverkat kassaflddet

S3 pldtsliga och kraftiga férandringar som
pandemin haft pa CTTs omsattning paver-
kar kassaflodet pa flera satt, dar det mest
uppenbara ar lagre inflode till foljd av den
minskade omsattningen och lagre kassa-
flode fran den Idpande verksamheten till
foljd av det minskade rorelseresultatet.

En inte lika uppenbar, men valdigt
tydlig, Covid-19-relaterad paverkan pa
kassaflodet &r den lageruppbyggnad vi
sett under aret. Flygindustrin préglas
av langa ledtider genom hela underle-
verantorskedjan vilken ytterst styrs av
tva OEM-slutkunder vilka i sin tur utgér
basen i det oligopol som flygindustrin
som helhet utgdr. En férdel med de 1dnga
ledtiderna och de buffertlager som led-
tider medfér ar att flygindustrin i stérre
utstrackning an flera andra mer just in
time-betonade branscher pa grund av
buffertlagren kunnat bibehalla leverans-
férmagan genom hela pandemin. En
nackdel ar istallet underleverantérernas,
och daribland CTTs, stora negativa kassa-
flodespaverkan vid en kraftig inbromsning
som den vi sett. Nar Airbus och Boeing
kraftigt bromsar inleveranserna fran sina
leverantdrer har dessa inte full méjlighet
att skjuta vidare inbromsningen till sina

underleverantoérer. Effekten blir den vi
sett hos CTT under 2020: infloédet i lagret
ar storre an utfldédet vilket binder kapital
och férsamrar kassaflédet. For CTT
forstarktes denna effekt av beslutet att
aktivt 6ka buffertlagret for att sakerstalla
leveransférmagan genom hela pandemin.
Tre andra faktorer som inte ar en foljd
av pandemin men som ocksa haft stor
paverkan pa kassaflddet 2020 relativt det
under 2019 ar stora VIP-projekt med bak-
tung fakturering under 2020, férsaljningen
av elektronikverksamheten i Gustavsberg
2019 samt en forskjutning av skattebetal-
ningar mellan 2019 och 2020. | bérjan av
2020 gjordes en skatteinbetalning om 23
MSEK vilken var hanforlig till inkomstskatt
fér tidigare ar. 2019 paverkades saledes
positivt av 1&g betald skatt under aret.

Foérdjupningen jag férmedlat i denna
CFO-reflektion ger férhoppningsvis en
tydligare bild av de dtgarder CTT vidtagit
for att pa ett s& smidigt satt som majligt
hjélpa féretaget genom krisen. Jag ar
dvertygad att de dtgarder som genom-
férts under 2020 &r ratt atgarder for att
lagga en solid grund for fortsatt stark
tillvaxt och utveckling under tiden efter
pandemin.
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RESULTATRAKNING

2020-01-01 2019-01-01
(MSEK) Not -2020-12-31 -2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 3 200,8 354,9
Forandring av lager av produkter i arbete och fardigvarulager 4.3 -2,2
Aktiverat arbete for egen rakning 59 1.4
Ovriga rorelseintakter 3 22,2 22,4
S:a rérelsens intdkter 233,1 376,5
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -61,8 -105,9
Ovriga externa kostnader 4 -40,5 -50,4
Personalkostnader 5 -68,1 -81,5
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -6,8 -6,7
Ovriga rérelsekostnader 4 -17,5 -12,2
S:a rérelsens kostnader -194,8 -256,9
Rorelseresultat (EBIT) 38,4 19,6
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2,4 0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,2 -1,8
Finansnetto 1,2 -1,6
Resultat fore skatt 39,6 118,0
Skatt 6 -8,5 -25,4
Arets resultat 7 31,1 92,6
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 31,1 92,6
Resultat per aktie, SEK 8 2,48 7,39

2020 blev aret som praglades av pan-

demin Covid-19, dér flygindustrin var en
av de branscher som drabbats hardast.
Det marks tydligt i CTTs resultatrakning

nar man jamfér 2020 med topparet 2019.

Covid-19 ar den enskilt storsta faktorn
som paverkat bade omséattning och
resultat &ven om andra effekter ocksa
paverkat, da framst att avfuktningssys-
temet upphdérde som standardutrustning
pa Boeing 787. Aven vissa jamforelsestd-
rande poster som till exempel 2019 ars
forsaljning av elektronikverksamheten i
Gustavsberg har pdverkat jAmférelsen.
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Omsattning och rorelseresultat

For heldret 2020 minskade nettoom-
sattningen med 43 % till 201 MSEK

(355). Minskningen ar hanfoérlig till de
Covid-19-effekter som beskrivs i stycket
ovan, att avfuktare utgatt som stan-
dardutrustning pa Boeing 787 samt till

en mindre del extern férsaljning fran
elektronikverksamheten i Gustavsberg
som avyttrades i september 2019. De
férsaljningsomraden som minskat mest &ar
OEM som minskat med totalt 50 % (varav
avfuktningssystemet till Boeing 787 utgor
60% av minskningen) och eftermark-

nad med 51 %. VIP-férséaljningen ar det
omrade som inte paverkats av Covid-19
med en 6kning om 17 MSEK (ca 115 %)
jamfort med 2019.

Valuta och 6évriga poster

Under aret forsvagades USD mot SEK
med ca 12 % (stédngningskurs 2020 jédm-
fort med stangningskurs 2019). Om man
istallet jamfoér genomsnittskursen for res-
pektive ar sa &r minskningen mer moderat
med ca 3 % vilket medfort att den totala
negativa valutaeffekten pa rérelseresulta-
tet mellan aren begransats till 7 MSEK.
Ovriga poster av jamforelsestdrande
karaktar hade positiv effekt under bade
2019 och 2020. Under 2019 om 4,6

MSEK vilket utgjordes av forsaljningen av
elektronikverksamheten i Gustavsberg
och under 2020 om 6,6 MSEK till foljd

av justering av ersattning foér salda varor
under tidigare perioder samt avskrivning
av ataganden som férfallit.

Kostnadsutveckling

Som foljd av Covid-19-pandemins nega-
tiva effekt pa omséattningen minskade
foretagets personalkostnader med 13,4
MSEK och évriga externa kostnader med
9,9 MSEK jamfért med foregdende ar;
dels kopplat till en minskning av rérliga
kostnader och att elektronikverksam-
heten i Gustavsberg avyttrades under

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2020

Ovrigt 4%

TOTALT

200,8

MSEK

Eftermarknad 36%

vip 16%

FEMARSOVERSIKT RESULTATRAKNING ®

2%

2019, dels genom det kostnadsbespa-
ringsprogram som initierades under
forsta kvartalet 2020. Kostnadsbespa-
ringsprogrammet, som gett full effekt
fran och med tredje kvartalet, minskade
kostnaderna med totalt 13,2 MSEK unde
aret, vilket motsvarar drygt 20 MSEK pa

nalneddragningar och minskad arbetstid.
Den ersattning som bolaget har erhallit
fran staten beaktat Covid-19 &r enbart
ersattning for sjuklonekostnader och
lagre arbetsgivaravgifter under en period.

r CTT har inte mottagit statliga bidrag for
korttidsarbete.

arsbasis. Programmet gav stoérst effekt pd
personalkostnaderna genom bade perso-

42% OEM

Eftermarknad 41%

Retrofit

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2019

Ovrigt 5%

47% OEM

TOTALT

354,9

MSEK

viP 4% 3% Retrofit

CTT Systems AB CTT Systems AB CTT Systems AB CTT Systems AB Koncernen
RESULTATRAKNING (MSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 2331 376,5 336, 2776 254,4
Kostnader -187,9 -250,1 -239,7 -212,0 -191,8
Avskrivningar -6,8 -6,7 -6,1 -77 -12,0
Resultat efter avskrivningar 38,4 119,6 90,2 57,9 50,6
Finansiella intakter 2,4 0,2 0,5 4,2 0,0
Finansiella kostnader -1,2 -1,8 -1,2 -1,2 -2,4
Resultat fore skatt 39,6 118,0 89,5 60,9 48,3
Skatt -8,5 -25,4 -19,8 -13,5 -10,7
Arets resultat 31,1 92,6 69,7 47,4 37,5

1) CTT System ABs utfall 2017-2020 &r direkt jamférbart med koncernens utfall 2016 d& koncernen upphért under 2017 pé grund av fusion med dotterbolag.

CTT ARSREDOVISNING 2020 45



BALANSRAKNING

(MSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 72,0 52,6
Licenser 10 = 0,6
Ovriga immateriella tillgdngar n 11 13
73,0 54,5
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 26,4 26,9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 17,7 8,8
Inventarier, verktyg och installationer 14 9,6 9,5
53,6 45,2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar 1,9 19
1,9 1,9
S:a anldggningstillgangar 128,5 101,5
Omsittningstillgangar
Varulager 16
Ravaror och férnddenheter 49,3 38,0
Halvfabrikat 13,6 1,9
Produkter i arbete 33 6,2
Fardiga varor 35,0 17,3
101,2 73,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,18 38,8 71,6
Upparbetad men ej fakturerad intakt 3 8,3 0,5
Skattefordringar 1,8 -
Ovriga fordringar 19 31 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 4,2 35
56,2 77,9
Kassa och bank 18, 21,22, 23 21,6 1710,0
S:a omséttningstillgangar 179,0 261,3
S:A TILLGANGAR 307,5 362,8

Trots att Covid-19-pandemin paverkat
flygindustrin och darmed CTT negativt

sa ar CTTs finansiella stalining fortsatt
mycket stark med laga skulder till kredit-
institut om 37 MSEK (32), hog soliditet om
72 % (66) samt kassa inklusive ej nyttjad
finansiering som uppgick till 104 MSEK
(133) vid utgangen av 2020. De stdrsta
forandringarna som under aret paverkat
balansrakningen ar minskning av kassan
(se analys av kassaflodet for ytterligare
information), minskning av kundfordringar
till foljd av den lagre omséattningen, 6kning
av varulagret samt investeringar i immate-
riella tillgangar och maskiner.

Varulager

Lageruppbyggnaden under 2020 &r en
foljd av att CTT producerade mot lager i
samband med Boeings produktionsstopp
under andra kvartalet, beslut om 6kat séa-
kerhetslager for att sékerstélla leveransfor-
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magan under pandemin Covid-19 samt en
trogrorlighet i inleveranser av komponenter
vid den kraftiga volymminskning som skett.
Trogrorligheten ar en foljd av langa ledtider
och darmed relativt 1dng orderbok mot le-
verantor vilket gor att inleveranser av kom-
ponenter inte bromsas i samma takt som
utleveranserna mot kund, vid plétsliga och
kraftiga forandringar som de under 2020.

Investeringar

Okningen av anldggningstillgdngarna &r
framst hanforligt till investeringar i utveck-
lingsprojekt. 2020 har varit ett intensivt

ar for CTT ur ett utvecklingsperspektiv,
med flera parallella utvecklingsprojekt som
drivits. Arets aktiverade belopp uppgar till
20,5 MSEK (12,4) och utgdrs av utvecklings-
arbeten kopplade till projekten New Zonal
Dryer, Global 7500 och Boeing 777X. Arets
investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar har 6kat och uppgick till 13,2 MSEK

(8,9). Den enskilt storsta investeringen ar

i en ny bearbetningsmaskin som, efter att
den togs i bruk i september 2020, resulterat
i en dkning av bade kapacitet och driftsa-
kerhet i produktionsverksamheten i Nybro.

Finansiell stallning

Sammantaget har CTT en stark finan-
siell stallning dar soliditeten per den 31
december 2020 uppgick till 72 % (66) och
kassa inklusive annu ej nyttjad finansiering
uppgick till 104 MSEK (133). Nettoskulden
uppgick per den 31 december 2020 till 15
MSEK (-78) och eget kapital till 221 MSEK
(240). Under januari 2021 har bolaget
upptagit ytterligare 1&n om 30 MSEK
vilket minskat &nnu ej nyttjad finansie-
ring med motsvarande belopp. Detta gor
att styrelsen sammantaget beddmer att
bolaget har en stark finansiell stallning
som kommer att bibehallas under det
kommande aret.

FORTS. BALANSRAKNING

(MSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12,5 12,5
Bundna reserver 69,8 49,3
82,3 61,8
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 10771 85,7
Arets resultat 311 92,6
138,2 178,4
S:a eget kapital 220,5 240,2
Avséttningar
Avsattningar for garantiataganden 25 6,1 8,4
S:a avsattningar 6,1 8,4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 18, 21, 26, 27 35,7 32,5
S:a langfristiga skulder 35,7 32,5
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 21,22 - -
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 18, 21, 26, 27 12 -
Forskott fran kunder 3 17 14
Fakturerad men ej upparbetad intakt 3 0] 2,3
Leverantorsskulder 18, 26 16,9 22,9
Ovriga avsattningar 25 - -
Skatteskulder o 21,2
Ovriga skulder 18, 26 9,0 12,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 16,3 22
S:a kortfristiga skulder 45,2 81,8
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 307,5 362,8
1) For mer information, se avsnittet Férandring i eget kapital.
FEMARSOVERSIKT BALANSRAKNING 2
CTT Systems AB CTT Systems AB CTT Systems AB CTT Systems AB Koncernen
BALANSRAKNING (MSEK) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Tillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar 73,0 54,5 43 25,8 20,3
Materiella anldggningstillgangar 53,6 45,2 40,7 39,5 43,6
Finansiella anldggningstillgdngar 1,9 1,9 1,9 54 17,5
Ovriga omsattningstillgdngar 157,4 151,3 164,9 127,5 131,0
Kassa och bank 21,6 10,0 68,5 63,7 33,0
S:a tillgangar 307,5 362,8 319,0 261,8 245,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 220,5 240,2 198,3 1631 141,3
Avsattningar, garantidtaganden 6,1 8,4 6,9 6,8 52
Langfristiga skulder, rantebarande 35,7 32,5 31,3 21,4 35,9
Kortfristiga skulder, rantebarande 12 - - 75 8,3
Kortfristiga skulder, ej rdntebarande 44,0 81,8 82,5 63,0 54,6
S:a eget kapital och skulder 307,5 362,8 319,0 261,8 245,3

1) For mer information, se avsnittet Forandring i eget kapital

2) CTT System ABs utfall 2017-2020 &r direkt jamférbart med koncernens utfall 2016 da koncernen upphort under 2017 pa grund av fusion med dotterbolag
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Bundna reserver

Balanserat resultat

Fond for Over-  Balan-

Aktie- Reserv- utvecklings- kurs- serat Arets S:a eget
(MSEK) kapital fond utgifter S:a S:a fond resultat S:a resultat S:a  kapital
Eget kapital 2018-12-31 12,5 6,5 30,3 36,8 49,4 28,9 50,4 79,2 69,7 148,9 198,3
Utdelning till aktiedgare - - - - - - -50,7 -50,7 - -50,7 -50,7
Avsattning till fond for utveck-
lingsutgifter - - 12,4 24 124 - -12,4 -12,4 - -12,4 -
Vinstdisposition - - - - - - 69,7 69,7 -69,7 - -
Arets resultat - - - - - - - - 92,6 92,6 92,6
Eget kapital 2019-12-31 12,5 6,5 42,8 49,3 61,8 28,9 57,0 85,7 92,6 178,4 240,2
Utdelning till aktiedgare - - - - - - -50,7 -50,7 - -50,7 -50,7
Avsattning till fond for utveck-
lingsutgifter - - 20,5 20,5 20,5 - -20,5  -205 - -205 -
Vinstdisposition - - - - - - 92,6 92,6 -92,6 - -
Arets resultat - - - - - - - - 311 311 311
Eget kapital 2020-12-31 12,5 6,5 63,3 69,8 82,3 28,9 78,2 107, 31,1 138,2 220,5

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

SEK
Vinstmedel till férfogande:
Balanserade vinstmedel 78 223176
Overkursfond 28 856 978
Arets vinst 31086 853
S:a 138 167 007
Utdelning till aktiedgarna med 1,74 SEK per aktie (12 529 443 aktier) 21801 231
Balanseras i ny rakning 16 365 777
S:a 138 167 007

Under 2020 betalade CTT en utdelning pa 50 744 KSEK (50 744) till aktiedgarna. Detta
motsvarar en utdelning pa 4,05 SEK per aktie (4,05).

Under 2021 féreslar styrelsen en utdelning pa 21 801 KSEK (1,74 SEK per aktie). | och
med att CTTs utdelning maste godk&nnas av bolagsstdmman, redovisas ingen skuld i
detta avseende i bolagets finansiella rapporter for 2020. Inkomstskatten vantas inte bli
paverkad for CTT till féljd av denna transaktion.
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KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01

(MSEK) Not -2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 38,4 19,6
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 6,8 6,7

Reavinst vid forsaljning av verksamhetsgren® - -4,5

Ovrigt -9 1
Finansiella inbetalningar 0,0 0,2
Finansiella utbetalningar -1 -1.4
Betald inkomstskatt -34,6 -13,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férdndringar av rérelsekapital 0,5 108,3
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -279 6,5
Forandring av rorelsefordringar 23,5 6,6
Forandring av rorelseskulder -6,9 -12,8
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital -11,2 0,3
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -10,8 108,6
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -20,5 -13,8
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -13,2 -89
Forsalining materiella anlaggningstillgangar 0] 0,4
Forsalining av verksamhetsgren” - 50
Kassafldde fran investeringsverksamheten -33,6 -17,3
Finansieringsverksamheten 27
Upptagna lan 9,8 -
Amortering av 1an -0,3 -
Utbetald utdelning -50,7 -50,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -41,2 -50,7
Periodens kassafléde -85,6 40,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 18, 23 110,0 68,5
Kursdifferens i likvida medel -2,7 0,9
Likvida medel vid periodens slut 18, 23 21,6 110,0

1) Inkrémsforsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Péyry) den 2 september 2019

Utfall 2020
Kassaflddet fore forandringar i rorelseka-
pital minskade under helaret 2020 till O
MSEK (108). Kassaflédet fran den Idpande
verksamheten minskade till -11 MSEK
(109). Rensat for jamforelsestérande
post i form av en stdrre skatteinbetalning
hanforlig till inkomstskatt for tidigare ar
om 23 MSEK uppgick kassaflédet fran
l6pande verksamheten till 12 MSEK (95).
Det sémre kassaflédet under 2020 ar
framst hanforligt till den ldgre omsatt-
ningen, det l&agre rérelseresultatet, lager-

uppbyggnad samt pa baktung fakturering
i stoérre VIP-projekt. Den stora skillnaden
i kassafléde mot féregdende ar beror till
en del dven pa att kassaflédet under 2019
lyftes av forsaljningen av elektronikverk-
samheten i Gustavsberg (20 MSEK) samt
1&g betald skatt under aret.
Lageruppbyggnaden under 2020 &r en
foljd av att CTT producerade mot lager i
samband med Boeings produktionsstopp
under andra kvartalet, beslut om 6kat
sdkerhetslager for att sdkerstalla leve-
ransférmagan under pandemin Covid-19

samt en trégrorlighet i inleveranser av

komponenter vid den kraftiga volym-

minskning som skett.

Arets kassafldde belastades dven av
utbetald utdelning om 51 MSEK (51).
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FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL'

NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
Omsaéttning & Resultat

Nettoomsattning, MSEK 201 355 315 273 252
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 38 120 90 58 51
Rérelsemarginal, % 19 34 29 21 20
Vinstmarginal, % 20 33 28 22 19
Arets resultat, MSEK 31 93 70 47 38
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 48 43 31 28
Avkastning pa eget kapital, % 13 42 39 31 30
Avkastning pa totalt kapital, % 12 35 31 25 21
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK 2,48 7,39 5,56 3,79 3,00
Eget kapital per aktie, SEK 17,60 1917 15,83 13,01 1,27
Kassafldde fran den lopande

verksamheten per aktie, SEK -0,86 8,67 4,88 714 3,99
Utdelning per aktie, SEK? 1,74 4,05 4,05 2,75 2,10
Antal aktier pa balansdagen 12 529 443 12 529 443 12 529 443 12 529 443 12 529 443
Genomsnittligt antal aktier under perioden 12 529 443 12 529 443 12 529 443 12 529 443 12 529 443
Borskurs pa balansdagen, SEK 152,2 176,8 123,2 167,0 105,5
Kassafléde & Finansiell stallning

Kassaflode fran den I¢pande verksamheten, MSEK -1 109 61 90 50
Kassalikviditet, % 218 259 212 205 194
Rantetackningsgrad, ggr 35 64 77 52 34
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0] 0,2 0,2 0,3
Soliditet, % 72 66 62 62 58
Personal & Investeringar

Antal anstéllda, arsmedeltal 93 108 98 94 91
Intakt per anstalld, MSEK 2,5 3,5 3.4 3,0 2,8
Loéner, MSEK 471 56,4 52,7 47,6 43]
Investeringar, MSEK 33,8 22,7 24,6 14,6 17,3

1) CTT System ABs utfall 2017-2020 &r direkt jamférbart med koncernens utfall 2016 d& koncernen upphért under 2017 pa grund av fusion med dotterbolag

2) 2020 avser foreslagen utdelning
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RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV NYCKELTAL

MSEK 2020 2019 2018
Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) 38,4 19,6 90,2
/  Nettoomsattning 200,8 354,9 315,3
= Rorelsemarginal 19% 34% 29%
Vinstmarginal
Resultat fore skatt 39,6 18,0 89,5
/ Nettoomséattning 200,8 354,9 315,3
= Vinstmarginal 20% 33% 28%
Avkastning pa sysselsatt kapital
(Resultat efter avskrivningar 38,4 19,6 90,2
+ Finansiella intakter) 0,0 0,2 O]
/  Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittligt totalt kapital (balansomslutning) 335,2 340,9 290,4
Totalt kapital vid drets bérjan 3628 319,0 2618
Totalt kapital vid arets slut 3075 3628 319,0
- Genomesnittliga icke rantebarande skulder inkl uppskjutna skatter -70,1 -89,8 -79,6
Icke réntebarande skulder inkl uppskjutna skatter, drets bérjan -90,2 -89,4 -69,8
Icke réntebdrande skulder inkl uppskjutna skatter, arets slut -50,1 -90,2 -89,4
S:a genomsnittligt sysselsatt kapital 265,0 2511 210,8
= Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 48% 43%
Avkastning pa eget kapital
Arets resultat 311 92,6 69,7
/  Genomsnittligt eget kapital 230,3 219,2 180,7
Eget kapital vid arets bérjan 240,2 1983 163,1
Eget kapital vid arets slut 2205 240,2 198,3
= Avkastning pa eget kapital 13% 42% 39%
Avkastning pa totalt kapital
(Resultat fore skatt 39,6 18,0 89,5
- Finansiella kostnader) -1,2 -1,5 -1,.2
/  Genomsnittligt totalt kapital (for berdkning, se "Avkastning pa sysselsatt kapital”) 335,2 340,9 290,4
= Avkastning pa totalt kapital 12% 35% 31%
Kassalikviditet
(Omséttningstillgangar 179,0 261,3 233,4
- Varulager 101,2 73,4 80,6
+ Beviljad outnyttjad checkkredit) 20,7 23,5 22,6
/  Kortfristiga skulder 45,2 81,8 82,5
= Kassalikviditet 218% 259% 212%
Réantetackningsgrad
(Resultat fore skatt 39,6 18,0 89,5
- Finansiella kostnader) -1,2 -1,5 -1,2
/ Finansiella kostnader -1,2 -1,5 -1,2
= Rantetackningsgrad, ggr 35 79 77
Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder, dvs summa rantebarande poster pa BR:s skuldsida 36,9 32,5 31,3
/ Eget kapital 220,5 240,2 198,3
= Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,2
Intdkt per anstélld
Rorelsens intakter 2331 376,5 336,
/ Antal anstéllda, drsmedeltal 93 108 98
= Intdkt per anstélld 2,5 3,5 3,4
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa eget kapital &r ett matt som
bolaget betraktar som viktigt fér en inves-
terare som vill kunna jd&mféra sin investe-
ring med alternativa investeringar.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital &r ett matt
som bolaget betraktar som viktigt fér en
investerare som vill se hur effektivt utnytt-
Jjandet av totala kapitalet i bolaget &r och
vilken avkastning det ger.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter avskrivningar plus finan-
siella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Det sysselsatta kapi-
talet definieras som balansomslutningen
minskad med icke rédntebarande skulder
inklusive uppskjutna skatter.

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett
matt som bolaget betraktar som viktigt
for investerare som vill férsta resultat-
genereringen i férhallande till sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antalet aktier
pa balansdagen.

Bolaget anser att nyckeltalet eget kapital
per aktie &r relevant for investerare efter-
som det beskriver storleken av det egna
kapitalet som tillhér aktiedgarna i bolaget.

Intdkt per anstélld

Roérelsens intakter dividerat med genom-
snittligt antal arsanstallda.

Bolaget anser att intdkt per anstélld &r
ett relevant matt fér investerare som vill
férsta hur effektivt bolaget anvénder sitt
humankapital.
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Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den ldpande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Bolaget anser att kassafléde per aktie

&r relevant fér investerare eftersom det
beskriver storleken pa kassaflédet direkt
hénférligt till aktiedgarna i bolaget.

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar exklusive varulager
men inklusive beviljad outnyttjad check-
kredit dividerat med kortfristiga skulder.

Bolaget anser att kassalikviditeten &r
viktig fér kreditgivare som vill férsta
den kortsiktiga betalningsférmagan hos
bolaget.

Resultat per aktie
Finansiellt matt (nyckeltal) enligt IFRS

Arets resultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto med aterlagg-
ning av finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Réntetdckningsgraden &r ett nyckeltal
som visar hur mycket resultatet kan sjunka
utan att réntebetalningarna riskeras.
Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant
fér investerare som vill bedéma bolagets
finansiella motstandskraft.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat fore finansiella poster
samt skatter.

Bolaget anser att nyckeltalet rérelseresul-
tat (EBIT) &r relevant fér investerare som

vill férsta bolagets resultat utan paverkan
fran hur verksamheten &r finansierad.

Rorelsemarginal
Resultat efter avskrivningar i procent
av arets nettoomsattning.

Bolaget betraktar rérelsemarginalen som
ett relevant nyckeltal fér investerare som
vill férsta hur stor del av intékterna som
blivit &ver for att tdcka rédntor, skatt och
resultat.

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande skulder dividerat med
eget kapital.

Skuldsédttningsgraden visar relationen
mellan lIdnat och eget kapital och dérmed
belaningens hévstangseffekt. Bolaget
betraktar nyckeltalet som relevant fér
investerares bedémning av bolagets
finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Soliditet &r ett matt som bolaget betraktar
som viktigt fér kreditgivare som vill kunna
férsta bolagets langsiktiga betalningsfér-
maga.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomsattningen.

Bolaget betraktar vinstmarginalen som
relevant fér investerare eftersom den visar
hur stor del av intédkterna som blivit Sver
ndr alla kostnader exklusive skatt &r tickta
och ddrmed sétter vinsten i relation till
verksamhetens omfattning.

VERKSAMHET & OVRIGT

Allmant om verksamheten
CTT Systems AB (publ.) ("CTT”) ar mark-
nadsledande utvecklare och tillverkare av
system som aktivt reglerar luftfuktigheten
i flygplan. | ett flygplan finns tva huvud-
sakliga problem nar det galler luftfuktig-
het; dels alltfér torr luft i kabinen déar pas-
sagerare och beséattning vistas och dels
ackumulering av fukt i flygplanskroppen
till foljd av kondensation. CTTs luftfuk-
tare okar luftfuktigheten i kabinen fér en
forbattrad miljo féor ménniskorna ombord.
Samtidigt motverkar bolagets avfuktare
kondensationen vilket ger lattare flygplan,
lagre bransleférbrukning och darmed
mindre miljdpaverkan. Var verksamhet
kan kortfattat beskrivas:
e CTT har tva produktomraden - antikon-
densationssystem och luftfuktarsystem.

« CTT a&r ensamt vald som leverantér av
luftfuktarsystem till flygplanstillver-
karna Airbus och Boeings nya modeller
av langdistansflygplan.

« CTT gynnas av att flygindustrin praglas
av héga intradeshinder med stark reg-
lering. Dessutom har branschen langa
ledtider och langa produktlivscykler
som ytterst styrs av flygplanstillverkar-
nas ldnga modellprogram.

¢ CTTs eftermarknadsférsaljning ar en
viktig del av verksamheten med ett
stort varde om CTT far ut fullt varde
under hela produktlivscykeln.

« CTT har sitt sate i Nykdping, notera-
des 1999 pa Nasdag Stockholms Small
Cap-lista och tillhér sedan 2021 Nasdaqg
Stockholms Mid Cap-lista.

Visentliga hdndelser under aret

och efter dess utgang

¢ 2020-02-03: CTT Systems AB offentlig-
gor att Airbus valt CTT som OEM-leve-
rantor av antikondensationsprodukter
till A320-flygplansfamiljen.

¢ 2020-03-25: CTT Systems AB publicerar
ett pressmeddelande om hur bolaget
paverkas av pandemin Covid-19. Den
omfattande stillestandssituationen hos
flygbolag ledde till negativ finansiell
paverkan pa CTT fran andra kvarta-
let 2020. Den stora osékerheten om
framtiden ledde till att CTT valde att dra
tillbaka guidningen f&r helaret 2020.
Styrelsen aterkallade dven férslaget om
extra utdelning men stod fast vid férsla-

get om ordinarie utdelning. CTT sakrade
under forsta kvartalet ytterligare kredi-
tutrymme som uppgick till 70 MSEK.

2020-04-29: CTT Systems AB meddelar
styrelsens beslut om reviderat utdel-
ningsférslag till 4,05 SEK/aktie (fran
tidigare 5,40) samt initieringen av ett
kostnadsbesparingsprogram i syfte att
sanka icke-rorliga kostnader med knappt
20 MSEK pa3 arsbasis.

2020-08-17: CTT Systems AB offent-
liggdr att man pausar utvecklingen av
antikondensationsprodukter for fabriks-
montering i Airbus A320-familjen. Detta
sedan Airbus meddelat att man tagit bort

det fuktregleringssystem, dar CTTs pro-
dukter skulle ingd, som sa kallad ”options
baseline” pa A321XLR. Beslutet féljer att
man avser ha endast passiva system mot
kondensation pa den flygplanstypen.

2021-02-08: CTT Systems AB offentlig-
gor att bolagets VD, Torbjérn Johans-
son, meddelat styrelsen att han efter 25
ar som VD fér CTT avser ga i pension
den 1april 2022. Styrelsen kommer
senare under aret att starta rekryte-

ringen av en ny VD.

2021: Covid-19-pandemin leder fortsatt
till en omfattande stillestandssituation
hos flygbolag vilket kommer ha negativ
finansiell paverkan pa CTT &ven under
2021. CTTs finansiella lage ar fortsatt
starkt och likviditeten starktes ytter-
ligare i januari da bolaget tog upp 30
MSEK i ytterligare 1an.

Forskning och utveckling

2020 har varit ett intensivt ar for CTT

ur ett utvecklingsperspektiv, med flera
parallella utvecklingsprojekt som drivits.
Arets aktiverade belopp uppgér till 20,5
MSEK (12,4) och utgdrs av utvecklingsar-
beten kopplade till projekten New Zonal
Dryer, Global 7500 och Boeing 777X.
CTTs 6vriga OEM-plattformar (A350,
Boeing 787 och A380) samt VIP-affarerna
genererar kontinuerligt ingenjérsarbete
och kommer sa att géra under produk-
ternas hela livscykel, om &ni allt mindre
omfattning i takt med att tiden gar. Dessa
utgifter har inte beddomts kvalificeras som
sadana kostnader som far tas upp som
tillgang. Utgifter for test och utveckling
som kostnadsforts har under rékenskaps-

aret uppgatt till 1,1 MSEK (2,2). Se dven
not 9 "Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten”.

Medarbetare

CTT har médnga medarbetare med
nyckelkompetens inom for bolaget
strategiskt viktiga omraden. | bolaget var
sammanlagt 88 personer anstallda per 31
december 2020 varav 23 var kvinnor. Per-
sonalens alder &r jAmnt spridd fran ca 26
till 64 ar. Friskndrvaron &r hég och upp-
gick under aret till 96 %. For ytterligare
beskrivning av medarbetare, se hallbar-
hetsrapporten som bérjar pa sidan 30.

Hallbarhet
CTT utvecklar, certifierar, tillverkar
och marknadsfoér produkter som aktivt
reglerar Iuftfuktigheten i flygplan vilket
minskar flygindustrins paverkan pa bade
manniska och miljé. CTT antog under 2017
en hallbarhetspolicy som pa ett évergri-
pande plan faststaller den strategiska
inriktningen fér CTTs hallbarhetsarbete.
Med utgdngspunkt i denna och i de 17
globala malen i Agenda 2030 arbetar
bolaget kontinuerligt med och utvecklar
sitt hallbarhetsarbete. Fér ytterligare
beskrivning av CTTs héllbarhetsarbete,
se hallbarhetsrapporten som bérjar pa
sidan 30.

CTT har ingen tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljdbalken och miljépaver-
kan &r ringa.

Ersédttning till ledande befattningshavare
Malsattningen med CTTs ers&ttningspo-
licy for ledande befattningshavare ar att
erbjuda kompensation som syftar till att
attrahera, motivera och behalla kvalifi-
cerad kompetens for CTT. Ersattning till
verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare skall vara marknadsmas-
sig och utgdras av en fast grundlon, rorlig
ersattning, pension samt i vissa fall évriga
férmaner. Fér mer information, se bolags-
styrningsrapporten som bérjar pa sidan 62.

Transaktioner med nirstaende
Transaktioner med narstaende beskrivs i
not 29.

Finansiella rapporternas godkdnnande

De finansiella rapporterna godkandes for
utfardande av styrelsen 2021-03-30.
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RISKER OCH RISKHANTERING

CTT har en stark marknadsposition, men det finns risker pa kort och lang
sikt som kan forandra forutsattningarna for verksamheten.

CTTs verksamhet kédnnetecknas i huvud-
sak av utveckling, produktion, férsaljning
och leverans av produkter och system

for fuktreglering till kunder i flygindu-
strin. Vasentliga riskomraden omfattar
omvaéarldsférandringar samt marknadsfor-
utsattningar, finansiella och operationella
risker. CTT har med sitt strikta nischfokus

ett ensidigt beroende med ett flertal ris-
ker av binar karaktar vars foéljder medger
ingen eller liten mojlighet till kompensa-
tion pa andra omraden.

Det 6vergripande ansvaret for CTTs
riskhantering vilar hos styrelsen som
beslutar om den strategiska inriktningen
och delegerar ansvaret for operativa

och finansiella risker till verkstallande
direktoren. Identifierade vasentliga risker
hanteras darefter Idpande pa alla nivaer
inom organisationen och i den strategiska
planeringsprocessen. Kontrollprocesser i
form av riktlinjer, direktiv och verktyg reg-
lerar hanteringen av dessa risker.

STRATEGISKA RISKER

De strategiska riskerna &r framst relaterade till marknadens efterfragan som bland
annat pdverkas av konjunkturutveckling, OEM-program och konkurrens samt priser.

Konjunkturutveckling

Flygbolagen har under Iang tid gynnats av avreglering och

globalisering samt pa senare ar av en historiskt |ag rénta i
kombination med sjunkande branslepriser. Branschen ar i
grunden cyklisk med tvara kast mellan éverkapacitet och
nedskarningar.

Flygstolsefterfragan sjunker vid kriser som till exempel

vid terrorattacker och epidemier (som i den nu pdgaende
Covid-19 pandemin). Vid tidigare epidemier som SARS/

H1INT1 har paverkan pa flygindustrin varit signifikant negativ
men begrdnsad i tid till ca 6 - 12 manader. Ett scenario med

omfattande handelskrig och protektionism samt en ut-
dragen och omfattande pandemi som padgaende Covid-19
skulle vara negativt for den trendkéansliga flygindustrin.

Minskad efterfragan att flyga som vi nu ser i pagaende
Covid-19-pandemin paverkar utsikterna negativt fér CTTs
produkter genom farre mojliga flygbolagsprojekt att
uppgradera och férbattra passagerares upplevelser samt
forskjutningar (eller till och med avbestéallningar) av nya
flygplan. Om flygplan star parkerade p& marken pa grund
bristande efterfragan medfor det farre flygtimmar vilket
paverkar eftermarknadsférsaljningen negativt.
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Hantering: Planeringshorisonten &r relativt lang inom
flygindustrin, framfoérallt vid nytillverkning av flygplan,
vilket mojliggor for CTT att anpassa verksamheten och
organisationen till en lagre efterfrdgan. CTT har pro-
dukter till flygplansmodeller med i princip alla varldens
flygbolag som bestallare vilket ger god riskspridning.
Flygplanstillverkarna hanterar normala férandringar i
sin efterfragan pa flygplan, vilket leder till utidgmnande
effekter pa produktionen.

CTT har huvuddelen av sin installerade bas av pro-
dukter pa de modernaste och mest driftsekonomiska
flygplanen. Det galler framférallt bolagets luftfuktare.

| tider nar flygbolag anpassar kapaciteten till vikande
efterfrdgan sker det i férsta hand genom att man par-
kerar den aldre delen av flygplansflottan. Eftermarkna-
den gar via tillverkarnas distributionsbolag. Det gér att
kredithantering mot flygbolag skoéts av dessa.

CTTs avfuktningsprodukter sénker dessutom flygbo-
lagens driftskostnader, vilket ar sarskilt intressant vid
hdga branslekostnader.

Leverans- och produktionstakt av flygplan bestédms nor-
malt utifrdn langsiktig planering med god framférhallining.
Airbus och Boeing har order som tacker leveranser manga
ar framat i tiden. En cykliskt vikande orderingang paverkar
leveranstakten negativt flera ar framat i tiden. | normalfal-
let handlar det om att flygbolag skjuter pa sina planerade
leveranser. Om nedgangen inte ar global brukar tillverkar-
na hitta andra flygbolag som vill ta dessa flygplan istéllet. |
en global och stérre nedgang leder det till avbokningar.

En annan vasentlig OEM-risk fér CTT &r att en stor del av
leveranserna sker till ett enstaka modellprogram, frémst
Boeing 787. CTT ar darfér beroende av att forsaljning och
produktion av denna flygplanstyp kvarstar pa en hég niva.
Leveransstérningar kan dock uppsta.

Kondensation hanteras idag i de flesta fall tillrackligt med
flygplanets inbyggda draneringslésningar. Om marknaden
for att aktivt bekédmpa kondensationsproblem véaxer finns
risk for konkurrens.

Det finns risk att konkurrenter tar fram kopior av eftermark-
nadsprodukter. Hotet 6kar med 6kad marknadsstorlek.

En 6kad konkurrens kan leda till lagre intdkter och paverka
mojligheten att hdja priserna.

Konsolidering och industriellt sammanhang

CTT &r en liten aktor i flygindustrin dér trenden bland
underleverantérer gar mot konsolidering. Konsolideringen
drivs framst av att skalférdelar i forsaljning (framforallt
OEM) och systemutveckling samt digital integration.

Med relativt sett mindre resurser, blir det svarare for CTT
att konkurrera om uppmarksamhet.

Flygindustrin ar strikt reglerad. Misslyckas CTT att leva upp
till de regulatoriska kraven far det allvarliga konsekven-

ser for mojligheterna att leverera produkter och goéra nya
affarer.

Hantering: CTT ar etablerad OEM-leverantor till de nyas-
te och mest konkurrenskraftiga flygplansmodellerna fran
bade Boeing och Airbus. Bada har modellprogram som
befinner sig i borjan av sin leveranscykel. Orderbockerna
ar val fyllda vilket gor att det kravs en omfattande och
global efterfrageférandring for att leda till stérre paver-
kan pa produktionstakten, likt den vi nu ser till féljd av
pandemin Covid-19. | normalfallet tar det dock tid innan
en lagre efterfrdgan aterspeglar sig i lagre produktion.

CTT arbetar pa att bredda férsaljningen direkt till flyg-
bolagen och till flera OEM-program. CTT har aven en
vaxande affar bestaende av forbrukningsmaterial till in-
stallerade system, vilket ger 6kad stabilitet och minskad
paverkan av svédngningar i nyférsaljningen.

CTT har dven en véxande affar bestaende av férbruk-
ningsmaterial till installerade system, vilket ger 6kad
stabilitet och minskad paverkan av svéangningar i nyfér-
séljningen.

Hantering: Vad galler luftfuktare har CTT en stark
position pd marknaden som enda leverantér till de se-
naste langdistansflygen och har en férdel av mangarig
erfarenhet av produkter i drift.

Som OEM-leverantdr har CTT ytterligare foérdel efter-
som flygbolagen ofta véljer OEM-leverantérer nar de
véljer eftermarknadsprodukter. Att vara OEM-leveran-
tor ar strategiskt viktigt for att férsvara nyetableringar
och framtida konkurrens.

Hantering: CTT har ett strikt fokus vilket ar en styrka
och har med det strategiska samarbetet och agarkopp-
lingen till Collins Aerospace en industriell férankring
som ger legitimitet.

Regulatoriska krav

Hantering: CTT &r certifierat enligt AS9100D dar
1ISO9001:2015 ar inkluderad och blir darfér regelbun-
det granskade. CTT har mangarig erfarenhet av dessa
granskningar. Bolaget har ocksa mojlighet att dtgérda
brister, men detta medfér produktionsstérningar.

For att certifiera systemen for eftermontering i flygplan
i drift samarbetar CTT med olika organisationer som har
utvecklingsgodkannande, som till exempel Lufthansa
Technik.
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Langa cykler och kontraktsataganden

CTT har genom ldnga kontrakt med OEM-tillverkarna fér-
utbestamda priser under langre perioder. Detta innebar att
vinstmarginalerna paverkas negativt om kostnaderna ékar
i snabbare takt an CTTs priser.

Hantering: CTT stravar efter att dverféra motsvaran-
de risker pa sina underleverantérer, bade vad avser
kontraktslangder och priser. CTT har stdrre paverkan pa
priser pa eftermarknadsprodukter som éver tid kommer
sta for en allt stérre andel av vinstmarginalen.

iimat och mil .

Flygets klimatpaverkan, i forsta hand i form av utsléapp av
vaxthusgaser, &r bade ett hot och en mojlighet fér CTT.
Kraven pa branschen att minska sin klimatpaverkan &r
héga och manga arbetar fér att minska utslappen.

OPERATIVA RISKER

Hantering: CTTs avfuktningssystem minskar flygpla-
nens vikt och déarmed bransleférbrukning och utslapp
av vaxthusgaser. CTT framhaller miljoférdelarna med
sina produkter. Samtidigt har CTT ett aktivt hallbarhets-
arbete som redovisas arligen i bolagets hallbarhetsrap-
port som publiceras i CTTs arsredovisning.

Operativa risker ar relaterade till kundrelationer med fokus pa kundnytta och s&kerstéllande om

kontinuerligt anvdndande under hela produktlivsldangden, leveransférmaga samt humankapital.

CTT ar ensam leverantdr av produkter i en tidig marknad.
Kunderna ar ett stort antal flygbolag éver hela varlden som
antingen képer produkterna i samband med bestéllning

av nya flygplan eller som later efterinstallera produkter i
befintlig flygplansflotta.

CTTs utmaning ligger framst i att ensamt driva marknads-
utvecklingen och att ensamt skapa medvetenhet och insikt
om problem och 18sning pa fuktparadoxen.

Hantering: CTT minskar riskerna genom att utveckla
goda relationer med flygbolag, OEM-tillverkare, och an-
dra leverantoérer. Samarbeten med OEM-tillverkare och
den strategiska marknadspartnern Collins Aerospace ar
av sarskild betydelse.

CTT bedriver ett metodiskt arbete foér att uppna fler
framgangsrika OEM-program, bredda kundbasen och fa
flygbolag att harmonisera sin flygplansflotta med aktiv
fuktreglering.

Osdkra intdkter genom hela produktlivscykeln

CTTs produkter har en l1dng livslangd, men &r inte kritiska
for driften av flygplanet. Om flygbolagen inte vardesatter
eller upplever nyttan med systemen kan de stangas av. Det
galler framst luftfuktarna med hoégre driftskostnader.

En annan risk ar att ett flygplan under sin livstid i regel kan
ha fler an en operatér. Vid operatdrsskifte finns en risk att
det nya flygbolaget valjer att inte anvanda sig av produk-
terna. Det finns aven risk for konkurrens i eftermarknaden.
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Hantering: CTT foljer upp agare och operatorer for att
sakerstalla att de &r medvetna om foérdelarna med CTTs
system och att de ar néjda med prestandan. Detta for
att sakerstalla att operatéren anvander alla installerade
fuktregleringsprodukter som man har i sin flygplansflot-
ta och att man valjer CTT i eftermarknaden.

Produktrisker

Om CTTs produkter inte skulle leverera tillracklig prestan-
da kan det fa konsekvenser i minskad efterfragan eller
minskad installerad bas. En eventuell funktionell stérnings-
effekt pa andra system i flygplanet i hdndelse av fel skulle
fa negativa konsekvenser. Férutom driftstérningar kan fel
som paverkar passagerare gora stor skada pa relation och
fortroende. Vissa fel som beddéms som allvarliga kan med-
fora att flygbolag maste stdnga av det aktuella systemet
tills felet &r korrigerat. Men &ven i de fall fel uppstar och
de kan hanteras |6pande uppstar ett fértroendegap som
CTT maste hantera. Erfarenhetsmassigt kan mindre fel och
barnsjukdomar som hanteras ratt vandas till en férdel. En
olycka till foljd av CTTs produkter skulle allvarligt hota hela
verksamheten.

Garantiataganden

Hantering: Malet &r att ha en bra kundrelation och
fanga upp eventuella brister i prestanda eller tillforlit-
lighet. CTT har en fordel i att vara ett litet nischféretag.
Det medfor att CTT kan vara férhallandevis snabb att
prioritera och atgérda brister. | vissa fall kan ett mindre
fel vandas till en positiv kundupplevelse som starker
relationen och bygger fértroende for framtida affarer.

| CTTs riskhantering finns en ansvarsférsakring. Dartill
utgor ett aktivt kvalitetsarbete som beskrivs dversiktligt
under Regulatoriska krav ovan en viktig del i den proak-
tiva riskhanteringsprocessen.

CTT har ett garantiansvar pa normalt tre till fyra ar.

Leveransférmaga

Hantering: CTT go6r I6pande avsattningar till en garanti-
reserv. Skulle garantireserven inte vara tillracklig kan ett
negativt utfall resultera i en negativ resultateffekt.

CTT &rinlast i ldnga avtal med OEM-tillverkare, fér vilka
CTT &r beroende av underleverantérers férmaga att halla
volym-, kvalitets- och tidskrav. Att halla leveranskedjan
intakt ar oerhort centralt. For vissa delar forlitar sig CTT
pa en enda leverantdr. Oférmaga att leverera skulle skapa
allvarliga stérningar i CTTs leveransférmaga.

Humankapital

Hantering: CTT s6ker att matcha sina avtal med
OEM-tillverkare med motsvarande avtal med underle-
verantorer. CTT identifierar och foljer regelbundet upp
stérre samt kritiska leverantérer. | de fall risken bedéms
vara forhojd kan CTT dels 6ka direktkontakten med le-
verantoren, dels bygga upp ett eget sakerhetslager for
eventuella framtida driftstérningar hos leverantoren.

Bolagets framgang vilar pd majligheterna att attrahera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare, speci-
ellt eftersom CTT har verksamhet pa sma orter utanfér
storstadsregionerna. Hég kvalitet i produktionen &r ocksa
enklare att uppratthalla med erfarna medarbetare.

Hantering: CTT stravar efter att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljé och kon-
kurrenskraftig ersattning. Genom vinstandelsstiftelsen
far medarbetarna del i det ekonomiska resultatet.

CTT arbetar fér att behalla medarbetare éver tid, bland
annat genom att bygga en god gemenskap inom fére-
taget samt att strava efter kontinuerlig utveckling fér
individen. En signal pa att arbetet lyckas &r resultatet

i foretagets medarbetarundersékning dar 95 procent
ar ndjda eller mycket néjda med gemenskapen och
trivseln pa féretaget. Motsvarande siffra for individens
utveckling som person i positiv riktning ar 97 procent.
Personalomsattningen har dver tid varit 1ag.
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Affarsetik & manskliga rattigheter

En huvudsaklig risk géllande méanskliga rattigheter ar att
bolag i underleverantérskedjan inte lever upp till ménskliga
rattigheter.

Risken fér korruption bestar fér CTT frémst i en bred
kundbas av flygbolag som ar spridda 6ver hela varlden
och anvandande av samarbetspartners i kontakten med
kunderna.

Storningar i IT-miljén

Hantering: Flygindustrin &r i huvudsak lokaliserad till
lander som i mycket stor utstrackning féljer manskliga
rattigheter, vilket sarskilt galler for CTTs leverantors-
kedja. Darfor ses denna risk som begransad i CTTs fall.

F&r att minimera korruptionsrisken i forsaljningsled har
CTT en tydlig antikorruptionspolicy inkluderad i fére-
tagets uppférandekod (Code of Conduct), utarbetat
mycket tydliga avtal med samarbetspartners gallande
antikorruption samt sakerstallt att eventuella provisio-
ner &r pd en sadan niva att utrymme foér korruption eller
bestickning inte ska ges. Vid manga tillfallen stdttar sig
aven CTT mot sin strategiska samarbetspartner Collins
Aerospace som ar mycket strikta gallande antikorrup-
tion. | leverantdrsled ses risken som lagre da CTT ge-
nomgaende har vél etablerade ldngsiktiga samarbeten
med sina leverantorer.

Som andra féretag ar CTT beroende av en val fungerande
IT-milj6. Aven om den generella IT-infrastrukturen och
-system utvecklas och blir mer stabil s& dkar hela tiden
riskerna for intrang eller annan typ av sabotage pa IT-mil-
jon. Ett plétsligt och l&dngre avbrott i var IT-miljo skulle fa
tydliga effekter pa var leveransférmaga.

FINANSIELLA RISKER

Hantering: CTT har en tydlig struktur for sitt IT-ar-

bete med stort fokus pa driftsédkerhet och skydd mot
intrang. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra bade
driftsdkerhet och skyddet mot intrang genom bade for-
battringar av IT-infrastrukturen och -system samt med
interna utbildningar.

Finansiella risker &r framst relaterade till hur CTT paverkas av valuta- och réntefluktuationer,

kreditrisker samt andra handelser pa finansmarknaden.

Stort dollarberoende

Pa kort sikt &r den storsta risken for CTT relaterat till
valuta. | flygbranschen sker alla affarer i USD, medan CTT
har en stor andel av sina kostnader i SEK, vilket resulterar
i ett stort dollarberoende. En férsvagad relation USD/SEK
pdverkar resultatet negativt.

For en jamférelse kan ndmnas att om USD/SEK i genom-
snitt under 2020 varit 10 % lagre (8,45 mot 9,39) hade
omsattningen minskat med né&stan lika mycket och rérelse-
resultatet (EBIT) hade minskat med ca 41 %.

Hantering: CTT har en mycket stort beroende av USD/
SEK. Trots detta har CTT valt att inte géra ndgon
klassisk valutasakring da bolagets terminer, for att ge
en verklig effekt utifrdn den kontext CTT befinner sig i,
skulle behéva stracka sig minst 3-5 ar fram i tiden. Istal-
let har CTT valt att l&gga sina banklan i USD samtidigt
som bolaget hela tiden strévar efter att képa sa mycket
av ingdende material som mojligt i USD. Dessutom stré-
var CTT efter att vara transparenta och tydligt informe-
ra vilken paverkan USD/SEK-kursen har pa bolaget.

Bolagets kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar-
na. Respektive forsaljningsomrade har olika typer av kun-
der forknippade med olika typ av kreditrisk. Retrofit- och
VIP-foérsaliningen beddms ha hégre kreditrisk an évriga
omraden da sannolikheten fér insolvens &r hégre hos
dessa kundgrupper som bestar av flygbolag och sa kallade
completion centers. Inom OEM och eftermarknaden dar
kunderna framst ar Airbus och Boeing, eller deras distribu-
tionsbolag, ar risken istallet framst kopplad till eventuella
férlangda betaltider frdn kundens sida, vilket skulle ge en
engangseffekt i form av extra belastning pa likviditeten.
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Hantering: CTT har tata kontakter med presumtiva kun-
der fére leverans och kan da géra en kreditbeddmning.
Fér forsaljningsomradena Retrofit och VIP tecknar CTT
kreditriskforsakring i de fall det ar mojligt samtidigt
som kreditvardigheten hos kunderna uppdateras och
beddms I6pande. Inom eftermarknad och OEM sker
nastan uteslutande all férsaljning till Airbus, Boeing
eller deras distributionsbolag. Har beddms risken for
insolvens vara betydligt lagre. Fér den handelse att Air-
bus eller Boeing skulle férlanga betaltiderna mot sina
leverantdrer har CTT sakerstéllt extra kreditfaciliteter.

Notering

CTTs aktie noterades 1997 och handlas
idag pa Mid Cap-listan vid Nasdaqg Stock-
holm. CTT beddmer att handeln pa andra
plattformar ar begransad.

Noteringen pa Nasdaq Stockholm
innebar bland annat att CTT foljer mark-
nadsplatsens regler om aktieinformation.
Bolaget publicerar saledes finansiella rap-
porter och annan aktiemarknadsinforma-
tion samt foljer i évrigt de regler och den
praxis som galler fér aktiemarknadsbolag.

Analystadckning

CTT anlitar ABG Sundal Collier som beva-
kar bolaget och regelbundet genomfor
analyser av CTT-aktien. For att ta del av
ABG Sundal Colliers information om och
analys av CTT, se http://www.introduce.
se/foretag/ctt-systems.

Kursutveckling och bérsvédrde

Under 2020 minskade CTT-aktien med
13,9 % till 152,20 SEK. Den totala avkast-
ningen uppgick fér aret till -11,6 %. Den
hoégsta slutkursen under dret, 269,00 SEK,
noterades den 19 februari och den lagsta,

AKTIEN

106,40 SEK, noterades den 18 augusti och
den 28 oktober. Den 31 december 2020
uppgick borsvardet till 1907 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgick den 31
december 2020 till 12 529 443 SEK forde-
lat pd 12 529 443 aktier, envar aktie med
ett kvotvarde om 1 SEK. Samtliga aktier
ager lika ratt till bolagets tillgangar och
resultat. Varje aktie berattigar innehava-
ren till en rést pd arsstdmman. Vid ars-
stdmman far varje rdstberattigad rosta for
det fulla antalet 8gda och/eller féretrddda
aktier utan begransning i rostratten.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare 6kade under 2020
och uppgick vid arsskiftet 2020/2021 till
3916 (3 416). Storsta agare var Tomas
Torléf (via helagda bolaget Trulscom
Forvaltning AB) med ett innehav om 13,4
% (13,0), foljt av Rockwell Collins Inc. (via
Collins Aerospace, Inc.) med 9,0 % (9,0).
De tio storsta dgarna innehade 58,0 %
(52,7) av aktierna. Aktiekapitalet &gs till
72,3 % (70,4) av svenska dgare och 27,7

% (29,6) av utlandska agare. Det svenska
dgandet domineras av institutioner och
foéretag med 49,9 % (47,5) av det totala
aktiekapitalet.

Vinstandelsstiftelse

Sedan 2015 har CTT en fristdende vinstan-
delsstiftelse for sina medarbetare. Syftet
med stiftelsen ar att skapa en tydligare
koppling mellan medarbetarnas kollektiva
prestation, deras ersattning och bola-
gets resultat samt pa sikt &ven att stérka
medarbetarnas engagemang genom
aktiedgande. Per 2020-12-31 uppgick
vinstandelsstiftelsens innehav i CTT till 131
624 aktier (88 445), vilket ar 1,1 % (0,7) av
totala antalet aktier i bolaget. Stiftelsen
var vid arsskiftet 20:e stérsta d&gareni CTT.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsen féreslar att arsstdmman beslu-
tar om en ordinarie utdelning uppgaende
till 1,74 SEK (4,05) per aktie motsvarande
21,8 MSEK (50,7).

Som avstamningsdag for utdelning
féreslas 2021-05-07 och utbetalningsdag
for utdelning 2021-05-12. Bolaget har som
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utdelningspolicy att dela ut minst 70 %
(70) av nettoresultatet till aktiedgarnai
form av utdelning, givet en soliditet som
uppgar till 40 % (40).

Sarskilda avtal

| samband med att ett samarbetsav-

tal med B/E Aerospace (numer Collins
Aerospace) tecknades under hoésten 2014
ett aktiedgaravtal mellan huvudéagarna
Trulscom Férvaltning AB och B/E Aero-
space Inc. med avseende pa parternas
aktiedgande i bolaget. Styrelsen kanner

lande direktdr &r dven CFO bemyndigad FORDELNING AGANDE PER LAND

att uttala sig om féretagets rapporter

darutdver inte till ndgra aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser mellan

aktiedgare i bolaget. samt officiellt meddelade affarer. Land Antal aktier Kapital och réster i % Antal kdnda dgare Andel av kdnda dgare
Bolagets kundavtal avseende OEM kan Foretaget distribuerar samtliga rap- Sverige 9 062 965 72,3% 3754 95,9%
sdgas upp i hadndelse av dgarférandring porter inklusive bokslutskommuniké samt UsA 1326 857 10,6% L 0.3%
som innebar att kontrollen av bolaget pressmeddelanden via Cision AB. Fore- Norge 567995 4.5% 30 0.8%
. o o ” ” . Tyskland 423 348 3,4% 12 0,3%
Overgar (sa kallad "change of control”). tagets hemsida, www.ctt.se, uppdateras Schweiz 270 833 3.0% 10 0.3%
parallellt med samma information. Dar Ovriga 591 892 4.7% 29 2.5%

Informationspolicy finns &ven arsredovisningar, delarsrappor- Anonymt dgande” 185 553 1.5% n/a n/a
Styrelsen fér CTT har utformat en infor- ter samt annan information att ladda ner. Totalt 12 529 443 100,0% 3916 100,0%

mationspolicy som beaktar de av bérsen
utfardade reglerna i noteringsavtalet.
Forutom styrelseordférande och verkstal-

1) Med anonymt &gande avses utlandska depabanker dar bakomliggande &gande inte &r synligt

FORDELNING AGANDE PER KATEGORI

Agarkategori Antal aktier Kapital och réster i % Antal kdnda dgare Andel av kdnda dgare
Svenska privatpersoner 2804 914 22,4% 3651 93.2%
Svenska institutionella agare 3 316 210 26,5% 23 0,6%
Utlédndska institutionella agare 1788 630 14,3% 20 0,5%
" " Ovriga aktiedgare 4 434136 35,4% 222 57%
DE 20 STORSTA AKTIEAGARNA, 2020-12-31 o 95 553 e o i
Kapital och Totalt 12 529 443 100,0% 3916 100,0%
# Agal'e Antal aktier roster i % 1) Med anonymt &gande avses utlandska depabanker dar bakomliggande &gande inte &r synligt.
1 Tomas Torlof (Trulscom Forvaltning AB) 1678 336 13,4 %
2 Rockwell Collins (Collins Aerospace, Inc.) 1133154 9,0 %
3 Swedbank Robur Fonder 1000 000 8,0 %
4 ODIN Fonder 550 000 4.4 % AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
2 Eizjggs;ggofjng AB 5544;40753 jé :ﬁ ) Forandring _av Tot_alt (")knir?g aktie- Tota_lt aktie- Kvotvarde
' Ar Transaktion antal aktier antal aktier kapital, SEK kapital, SEK SEK
7 If Skadeforsakring AB 511200 41% 1991/92 Nyemission 2670 2670 267 000 267 000 100
8 SEB Fonder 494 639 3.9 % 1994,/95 Nyemission 2670 5340 267 000 534 000 100
9 Lannebo Fonder 469 365 37 % 1995/96 Nyemission 594 5934 59 400 593 400 100
10 Avanza Pension 343889 27 % 1996/97 Nyemission 5934 11868 593 400 1186 800 100
1 Allianz Global Investors 308 002 25% 1997/98 Nyemission 11868 23736 1186 800 2373 600 100
12 Christer Torlof 258 671 21% 1997/98 Split 10011 2349 864 2373600 . 2373 600 1
15 Swedbank Forsakring 225077 1.8 % 1997/98 Nyemission 690 000 3063 600 690 000 3063 600 1
14  Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond 203 000 1.6 % 1998/99 Nyemission 1021200 4 084 800 1021200 4 084 800 1
15 eQ Asset Management Oy 168 918 13 % 2000/01 Nyemission 1021200 5106 000 1021200 5106 000 1
16 Credit Suisse Asset Management 165 763 1.3% 2003/04 Nyemission 1276 500 6 382 500 1276 500 6 382 500 1
17° Nordnet Pensionsforsakring 161204 13 % 2004/05 Nyernission 2127 500 8 510 000 2127 500 8 510 000 1
18 Bellevue Asset Management 155 463 12% 2005/06 Nyemnission 28 929 8538 929 28 929 8538 929 1
19 Christer Nordstrom 146 508 1.2 % 2006/07 Nyemission 230 001 8 768 930 230 001 8768 930 1
20 CTT Systems AB vinstandelsstiftelse 131624 11 % 2007 Nyemission 269 999 9 038 929 269 999 9038 929 1
S:a 9189 537 73,3 % 2007 Nyemission 1807 785 10 846 714 1807 785 10 846 714 1
Ovriga aktieagare 3339 906 267 % 2009 Nyemission 544 724 1391438 544 724 11391 438 1
Totalt antal aktier 12 529 443 100,0 % 2014 Nyemission 1138 005 12 529 443 1138 005 12 529 443 1
Totalt antal aktiedgare 3916
Kalla aktiedgardata: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
ANTAL AKTIER/AKTIEAGARE
Storleksklasser Antal agare Antal aktier Andel aktier i %
1-1000 3 499 589 412 47%
1001 - 10 000 347 996 669 8,0%
10 001 - 50 000 A 838 950 6,7%
50 001 - 100 000 7 518 372 41%
100 001 - 22 9400 487 75,0%
Anonymt &gande” n/a 185 553 1,5%
Totalt 3916 12 529 443 100,0%

1) Med anonymt dgande avses utlandska depabanker dar bakomliggande &gande inte &r synligt.
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Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt arsredovisningsla-

@ BESOK WWW.CTT.SE FOR MER INFORMATION

Daér hittar du bland annat:
« Arsredovisningar

gen och Svensk kod for bolagsstyrning. Eventuella avvikelser
fran Svensk kod fér bolagsstyrning framgar av texten nedan.
Styrningen sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstal-
lande direktdren. Bolagets revisorer, som utses av bolagsstam- * Bolagsordning, senaste utgdva antagen 6 maj 2020
man, granskar redovisningen och styrelsens och verkstéallande

direktorens férvaltning av bolaget. CTT har en valberedning och

* Stammoprotokoll
* Bolagsstyrningsrapporter
« Agaruppgifter

ett revisionsutskott. Hela styrelsen utfor ersattningsutskottets E
* Presentation av styrelsen

uppgifter. Mer information om hur CTT styrs finns tillgédnglig pa N T A Dlo chlledandelberattningshavare
bolagets hemsida. @

 Informationspolicy
Denna rapport innehaller sammanfattad information om ett antal
viktiga bolagsstyrningsfragor. Alla fragor kring bolagsstyrningen 0

I ARSREDOVISNINGEN FINNS MER INFORMATION OM:
skall I8sas tillsammans med arsredovisningen dar utférligare o Aktien

information finns. @ B » Agarna
* Styrelsen

kan dock ej besvaras i sammanfattad form varfér denna rapport

* VD och ledande befattningshavare

* Rorlig ersattning, inklusive avsattning till vinstandelsstiftelse,
och ersattning till ledande befattningshavare (not 5)

AKTIEAGARE

Rostar pa bolagsstamma

\

BOLAGSSTAMMA
A

V Information

Féorbereder férslag till beslut som presenteras fér : Information
arsstamman. Arsstdmman beslutar om regelverk fér H
tillséttande av valberedning

\

STYRELSE 5. REVISIONSUTSKOTT

Utser Revisionsutskott och Erséttningsutskott. Tillsétter VD Styrelsen utser revisionsutskottets ledaméter

MaAl, strategier, riktlinjer A

./ 6.  ERSATTNINGSUTSKOTT

VD H H Styrelsen utgor erséattningsutskott

 / Information Information

1. FORETAGSLEDNING 8. INTERNKONTROLL
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1. AKTIEAGARE

Den 31 december 2020 hade bolaget
3 916 aktiedgare. De tio storsta dgarna
hade ett totalt innehav motsvarande
58,0% av aktiekapitalet. @ @

Bolagets storsta enskilda aktiedgare
Trulscom Fo6rvaltning AB hade per
2020-12-31 ett aktieinnehav om 1678 336
st aktier motsvarande 13,4 % av samtliga
aktier. Bolagets bolagsordning innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstéamma.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hdégsta beslu-
tande organ. Vid den ordinarie bolags-
stdmman (arsstdmman) valjs styrelse

och revisorer. Dar faststalls dven arvoden
for styrelse och revisor och beslutas

om resultatrékning och balansrakning

for bolaget. Bolagstédmman férbereds
och genomférs pa ett sddant satt att
forutsattningar skapas for aktiedgarna att
utdva sina rattigheter pa ett aktivt och
valinformerat satt.

Arsstimma 6 maj 2020
Arsstdmma holls den 6 maj 2020 pa
Sunlight Hotell i Nykoéping. Stdmman
beslutade, i enlighet med valberedning-
ens férslag, om omval av Annika Dalsvall,
Steven Buesing, Per Fyrenius, Bjorn
Lenander och Tomas Torl6f till ordinarie
styrelseledamoter. Mats Lundin hade
avbojt omval. Som ny ordinarie styrelse-
ledamot invaldes Anna Hdjer. Stamman
beslét &ven omval av Tomas Torlof till
styrelsens ordférande. 0 0

Stamman beslutade vidare:

» Att faststélla resultat- och balansrak-
ning for rékenskapsaret 2019 samt att
behandla arets resultat enligt styrelsens
forslag.

« Att bevilja styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdéren ansvarsfrihet
for rékenskapsaret 2019.

« Att styrelsearvode ska utgd med 320
KSEK per &r till ordférande och 140
KSEK per ar per ledamot. Arvode for
utskottsarbete i revisionsutskottet ska
utgd med 30 KSEK per ar per leda-
mot och med 55 KSEK per ar till dess

ordférande. Revisorsarvode skall som
tidigare utga enligt godkéand Idpande
rékning.

« Att gallande ordning for valbered-
ningen inte ska andras.

* Att faststélla styrelsens férslag om rikt-
linjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, vilken i korthet ska besta
av fast |6n, eventuell rérlig ersattning,
dvriga férmaner samt pension.

* Att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om aterkdp av bolagets egna aktier.

« Att bolagsordningen ska justeras pa ett
antal punkter for att anpassa bolags-
ordningen efter vissa lagandringar som
har tratt i kraft eller forvantas tréada i
kraft under aret. @

3. VALBEREDNING

En valberedning har tillsatts som har till
uppgift att bereda forslag till val av styrel-
seledamoter och revisorer samt erséattning
till dessa infér kommande arsstamma.
Valberedningen bestar av fyra ledaméter.
Valberedningen &r ett av bolagsstéam-
man utsett organ med uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt, i férekommande fall, procedurfragor
for ndstkommande valberedning. Valbe-
redningens ledaméter ska, oavsett hur

de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2021

intresse och inte obehdrigen roja vad som
forekommit i valberedningsarbetet.
Styrelsens ordférande skall arligen,
senast vid tredje kvartalets utgang,
sammankalla de fyra stérsta aktiedagarna
i bolaget, vilka sedan &ger ratt att utse en
ledamot var. Om ndgon av dessa aktie-
&dgare avstar fran att utse ledamot, skall
ordféranden tillfraga den darefter stoérste
dgaren. Ordféranden behdver dock max-
imalt tillfrdga bolagets sex stérsta aktie-
dgare. Om valberedningen trots detta
inte bestar av minst fyra ledamoéter, kan
valberedningen sjalv utse tillrackligt antal
ledamoter bland bolagets aktiedgare. Vid
konstituerande moéte skall valberedningen
utse en ordférande. Valberedningens sam-
mansattning skall offentliggéras sa snart
som mojligt, dock senast sex manader fére
arsstdmman. Valberedningens mandattid
stracker sig fran det att den bildas till dess
att nasta valberedning har sammankallats.
Om aktiedgandet vasentligen férandras
efter det att valberedningen utsetts och
ledamot som utsetts av aktiedgare som
minskat sitt &gande skall denna ledamot
avga ur valberedningen. Valberedningens
ordférande skall darefter tillfréga aktiea-
gare enligt principerna ovan. Férandringar
i dgarstrukturen som intraffat efter den 15
februari ska inte leda till ndgon féréandring
av valberedningens sammansattning.

Andel av roster

Ledamoter® Utsedd av Oberoende® per 31 dec 2020, %

Ordférande?

Tomas Torlof Trulscom Férvaltning AB Ja/Nej 13,4 %

Ledamoter

Steven Buesing Collins Aerospace, Inc Ja/Ja 9,0 %

Caroline Sjosten Swedbank Robur fonder Ja/Ja 8,0 %

Jonathan Schénback ODIN fonder Ja/Ja 4,4 %
34,8 %

1) Svensk kod fér bolagsstyrning anger bland annat att styrelseledaméter kan ingé i valberedningen, men ska inte utgdra en majori-
tet av valberedningens ledaméter. CTTs valberedning bestar av fyra ledamdter, varav tva under 2020 var styrelseledamoter.

2) Valberedningen utsadg inom sig Tomas Torléf till ordférande av valberedningen, vilket avviker fran reglerna i Svensk kod fér
bolagsstyrning da han ocksa &r styrelsens ordférande. Valberedningens motivering av detta &r att Tomas Torl&f &r bolagets rést-
massigt stérsta aktiedgare samt &r val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete fér att uppna basta resultat

for samtliga bolagets aktieagare.

3) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till stérre aktiedgare.
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Valberedningen har utdver ett konstitu-
erande mote haft ytterligare fyra moten.
Darutover har valberedningen informerat
sig om styrelsens arbete genom enskilda
intervjuer med samtliga styrelseledamaéter.
Valberedningen har i utvarderingspro-
cessen sarskilt beaktat behov av mang-
sidighet och bredd vad avser bransch-
kunskap, industriell erfarenhet samt
kompetens inom resultatansvar, strategisk
utveckling, hallbarhetsarbete och inter-
nationella férhallanden. Valberedningen
har beaktat regel 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) som mang-
faldspolicy. Valberedningen i CTT stravar
efter att dver tid uppna stérre mangfald i
styrelsen framfoérallt. Bolagets aktieagare
har informerats om att forslag till styrel-
seledamoter kan lamnas via e-post. Inga
sadana foérslag har mottagits.
Utvarderingen visar att styrelsens
nuvarande ledamoter har den kompetens
och erfarenhet som kravs samt att kun-
skapen om och férstdelsen fér bolagets
verksamhet ar god. Styrelsen besitter
gedigen erfarenhet fran flygindustrin,
strategiarbete och affarsutveckling samt

DECEMBER

Budgetmaéte: Budget 2021, organisation &
personal, uppféljning strategimote, finan-

sieringssbeslut

OKTOBER

Rapportmoéte: Delarsrapport, mark-
nads- & nuldgesrapport, ingangna
avtal, uppféljning revision, hallbar-
het, méteskalender 2020, upphand-
ling av ny IT-leverantor

SEPTEMBER
Strategimote: Skapa tillvaxt, skydda
eftermarknaden, partnerskap

Jutl

Rapportméte: Delarsrapport, mark-
nads- & nuldgesrapport, ingdngna

avtal
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rekrytering av ledningspersoner i mindre-
och medelstora bolag. Flertalet av styrel-
seledamodterna har ledande befattningar
med (i) resultatansvar och (ii) arbetar i
ett internationellt sammanhang samt (iii)
erfarenhet hallbarhetsarbete som integre-
rad del i afféarsprocessen. Sammantaget
har valberedningen kunnat konstatera

att styrelseledaméterna har nédvandigt
engagemang och att styrelsearbetet har
fungerat bra. Valberedningen anser att
styrelsen inte &r i behov av férnyelse.

Mer information finns i ”Valberedning-
ens motiverade yttrande” som finns for
nedladdning pad www.ctt.se. Fér informa-
tion om styrelseledamoéterna, se avsnittet
Styrelse i bolagets arsredovisning.

4. STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2020
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget
ar organiserat och foér férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Avrapportering
fran bolagsledningen om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella
status ges regelbundet vid styrelsemo-
ten och genom rapporter till styrelsen
och darutdver vid behov. Verkstéllande

FEBRUARI

direktoren och styrelsens ordférande for
en kontinuerlig dialog om verksamheten.
Styrelsen féljer ocksa upp hur den interna
kontrollen fungerar.

Arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstéallande
direktoren tydliggérs i den skriftliga
instruktionen till verkstallande direktoren,
VD-instruktion, samt styrelsens arbets-
ordning som styrelsen arligen faststaller
vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter drsstdmman. Dessa dokument
ar dgnade till att sékerstalla utvecklingen
av bolaget samt att tillgodose styrelsens
behov av information och kontroll av den
|6pande verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pa arsstadm-
man av sex ledamoter. Vid styrelsem6-
tena néarvarar bolagets VD och CFO som
féredragande. Nedan presenteras hur
styrelsen har arbetat under 2020. 0

Styrelsen har gjort en intern utvar-
dering av VD och styrelsens arbete:
Utvarderingen av styrelsens arbete
under 2020 har skett genom intervjuer
av enskilda styrelseledamoter i regi av
valberedningen under november 2020

Rapportméte: Bokslutskommuniké, marknads- &
nulédgesrapport, organisation & personal, ingdngna

avtal, investeringsbeslut, risker

VD-utvardering: Utvardering av VD, beslut roérlig

ersattning till VD, VD-mal fér 2020, styrelseutvér-

dering

o

STYRELSENS %
/

% ARBETE 2020

MARS
Arsredovisning & arsstammokallelse:
Godkannande av arsredovisning & kallelsematerial

APRIL

Rapportméte: Deldrsrapport, marknads- &
nuldgesrapport, organisation & personal, ingang-
na avtal, andring av rekommenderad utdelning

MA)
% M Konstituerande styrelseméte: Arbetsordning

for styrelsen, VD-instruktion, firmateckning, val

av revisionsutskott & ersattningsutskott, sarskild
granskningsfunktion (internrevision)

STYRELSENS SAMMANSATTNING ©

Nérvaro®

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Revisions-
Styrelseledamoter” Nationalitet Invald ar Fédd ar arvode? arvode® Oberoende® moten> utskott
Ordférande
Tomas Torlof Svensk 2013 1967 320 000 ja/nej 9/9
Ledamoter
Annika Dalsvall Svensk 2013 1958 140 000 55 000 ja/ja 9/9 5/5
Per Fyrenius Svensk 2018 1965 140 000 ja/ja 9/9
Bjorn Lenander Svensk 2018 1961 140 000 30 000 ja/ja 9/9 5/5
Steven Buesing Amerikansk 2018 1974 140 000 ja/ja 8/9
Mats Lundin Svensk 2014 1959 70 000 7 500 ja/ja 4/4 2/3
Anna Hojer Svensk 2020 1968 105 000 22 500 ja/ia 5/5 2/2

1) Utbildning och évriga uppdrag framgar pa sidorna 70-71

2) Arvoden avser utfall under bokslutsaret, vilka beslutats pd arsstamman 2019 respektive 2020

3) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den stérsta aktieagaren

4) Narvaro avser méten under den period av 2020 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet

5) Da styrelsen dven utgor ersattningsutskott presenteras inga separata siffror for ersattningsutskottets méten

och uppféljande diskussion och avrap-
portering, samt vid ett dedikerat moéte i
februari 2021. Styrelsens ordférande har
muntligen redovisat resultatet av utvarde-
ringen for valberedningen. VD-utvarde-
ringen géllande ar 2020 har skett vid ett
dedikerat mote i februari 2021. 0

5. REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet granskar de mest
vasentliga redovisningsprinciper som till-
lampas i bolaget avseende den finansiella
rapporteringen liksom véasentliga férand-
ringar av principerna i rapporteringen. |
revisionsutskottets uppgifter ingar dven
att granska rapporter om internkontroll
och processerna for finansiell rappor-
tering. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje méte till styrelsen. Samtliga
revisionsutskottsmoten protokollférs och
protokollen &r tillgangliga for alla styrel-
seledamoter och for revisorerna.
Revisorerna deltar pa revisionsutskot-
tets moten vid flera tillfallen under aret.
CTTs CFO samt Redovisningsansvarig
deltar som féredragande pa utskottets
moten. Revisorerna avrapporterar arligen
sin granskning av den interna kontrollen
vid ett revisionsutskottsmote. Reviso-
rernas rapporter under 2020 har inte
féranlett nagon séarskild atgard fran revi-
sionsutskottet eller styrelsen. Bolagets
deldrsrapport avseende tredje kvartalet
2020 har 6versiktligt granskats av bola-
gets revisorer.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

| CTT utgdr styrelsen ersattningsutskott
eftersom bolaget sysselsatter ett relativt
litet antal personer och ar av begréan-
sad komplexitet. Den beredning och

de rutiner som idag tilldmpas avseende

ersattningar &r &ndamalsenlig och sty-
relsen i sin helhet ar delaktig. Utskottet
utvarderar de pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar
som géller for bolagsledningen och foéljer
och utvarderar aven tilldmpningen av

de "Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare” fér 2020 vilka antogs
pa arsstdmman 2019 respektive 2020.
Fragor om ersattning och andra anstéall-
ningsvillkor avseende verkstéallande
direktéren bereds av styrelsens ordfo-
rande som ocksa representerar ersatt-
ningsutskottet vid férhandlingar om
ersattningar. Beslut i dessa fragor fattas
av styrelsen i sin helhet. Ersattning

och andra anstéllningsvillkor for dvriga
ledande befattningshavare férhandlas och
avtalas med verkstéllande direktéren.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Malsattningen med CTTs ersattningspo-
licy for ledande befattningshavare &r att
erbjuda kompensation som syftar till att
attrahera, motivera och behalla kvalifice-
rad kompetens for CTT.

Ersattning till verkstallande direktdér och
andra ledande befattningshavare skall
vara marknadsmassig och utgdras av en
fast grundloén, rorlig ersattning, pension
samt i vissa fall dvriga férmaner. Verkstal-
lande direktdrens ersattning satts av sty-
relsens ordférande och godkanns darefter
av styrelsen. Med ledande befattnings-
havare avses VD och dvriga medlemmar i
ledningsgruppen.

Den totala arliga kostnaden fér rérlig
ersattning (inklusive avsattning till
vinstandelsstiftelse) i bolaget, exklusive
kostnad for rorlig ersattning till VD, och
eventuellt utfall av langsiktig malstyrd

rérlig ersattning (enligt nedan), uppgar till
maximalt tio procent av vinsten fére skatt,
med begransning att den inte kan 6ver-
stiga 30 procent av den pa arsstdmman
beslutade utdelningen till bolagets aktie-
agare eller 25 procent av total grundlon
for samtliga anstallda i bolaget. Fér VD
utgdr rorlig prestationsbaserad ersattning
i enlighet med pa férhand uppstélida mal
med maximalt sex manadsléner. For varje
dvrig ledande befattningshavare kan den
rérliga ersattningen uppga till maximalt
tva manadsléner per ar. Utbetalning

av den rorliga ersattningen avsedd for
nyckelpersoner samt VD ar villkorad av
att den investeras i CTT-aktier vilka ska
behallas under en avtalad tid. Harutéver
kan VD och marknadschef komma att

fa rorlig prestationsbaserad ersattning
vid uppfyllande av vissa ldngsiktiga mal.
Extraldnen &r inte pensionsgrundande
men kan vaxlas mot pension.

Totalt kostnadsbelopp fér hela
programmet for rérlig ersattning under
bokslutsaret reserveras i bokslutet och
utbetalas efter det att arsstdmman fast-
stallt resultat- och balansrdkning samt
dispositioner betraffande bolagets vinst.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ledande befattningshavare fér tiden fran
n&sta arsstdmma &r oférandrade mot
ovan, med undantag for rorlig presta-
tionsbaserad ersattning utifran langsik-
tiga mal som omfattar vice VD istallet for
VD. Viss ytterligare information finns att
tillgd i bolagets ersattningsrapport som
ldggs fram pa arsstdmman 5 maj 2021.
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RORLIG ERSATTNING 2020 ©
Kostnads- Reserverat Andel
tak 2020 Andel av belopp av vinst
Typ av ersdttning/Mottagare (MSEK) vinst (%)" (MSEK) (%)
Rorlig ersattning/Ledande
befattningshavare (exkl VD) 11 25% 11 25%
Rorlig ersattning/VD 11 25% 0,7 15 %
L&ngsiktig malstyrd rorlig
ersattning/VD & marknadschef 2,5 56 % - 0,0%
Vinstandelsstiftelse/samtliga anstallda 3,4 75 % 3,4 75 %
18,1% 1m1,5%

1) Andel av vinsten fore skatt och fére avsattning for rérlig ersattning.

1.VD OCH FORETAGSLEDNING

Verkstéllande direktéren leder och
kontrollerar att verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och férordningar, gallande regler
for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och enligt av styrelsen faststéllda mal och
strategier.

8.INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen ar dels
att ge rimlig sakerhet avseende tillforlit-
ligheten i den finansiella rapporteringen
och sakerstalla att denna ar framtagen i
overensstammelse med god redovisnings-
sed, tillampliga lagar och férordningar
samt dvriga krav pa noterade bolag, dels
att verksamheten som helhet lever upp
till de krav som stélls fran externa parter
som myndigheter, kunder och andra
intressenter. Styrelsen i CTT har det
overgripande ansvaret for att bolaget har
en effektiv internkontroll. VD ansvarar fér

FINANSIELL RAPPORTERING

Policy
Bokslut & v Kt "
l6pande Rutiner/Instruktioner 4 Kontroller
v
Arbetsdokument

4 Kontroller

Verkstéllande direktéren och CFO tar i
samrad med styrelsens ordférande fram
ndédvandigt informations- och besluts-
underlag infér styrelsemoten, féredrar
arendena och motiverar férslag till beslut.

| CTTs ledning ingick under 2020 VD,
vice VD, CFO, forsaljningschef, utveck-
lingschef, kvalitets- och personalchef,
produktionschef, eftermarknadschef
(fram till 1 september) samt divisionschef
CTT-Bribo. @

att det finns en process och organisation
som sakerstaller den interna kontrollen
och kvalitén i den finansiella rapporte-
ringen till styrelse och marknad. Nedan
presenteras bilder éver internkontrollen
pa CTT géllande den finansiella rappor-
teringen, verksamheten som helhet samt
hur bolaget inhdmtar information foér att
sakerstalla efterlevnad av lagar och regler.

Sarskild granskningsfunktion
CTT har ingen sarskild granskningsfunk-
tion (internrevision) eftersom CTT ar for-

Den finansiella rapporteringen utgar fran styrande policys som bryts ner i rutiner/instruktioner och

dérefter till konkreta arbetsdokument, dér de bdda senare &ven innehaller automatiska och/eller
manuella kontroller fér att I6pande sdkerstélla korrekt handhavande och resultat. En bokslutstavla

anvénds fér att samla alla moment och fér att sdkerstélla helheten, att momenten utférs i rétt sek-

vens samt att I6pande kontroller genomférs.
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9. REVISOR

Vid arsstdmman den 6 maj 2020 beslét
stémman i enlighet med valberedning-
ens férslag att Grant Thornton Sweden
AB véljs sdsom bolagets revisionsbolag
med Camilla Nilsson som huvudansvarig
revisor fér en period om ett ar. Bolagets
revisorer medverkar vid flera av revisions-
utskottets méten varje ar, samt vid tva
styrelsemoten, och informerar da om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner
och kontrollsystem. Revisionsutskottets
respektive styrelsens ledaméter har da
tillfalle att stalla fragor.

Revisionen avrapporteras till aktiea-
garna i form av revisionsberattelse som
utgdér en rekommendation till aktiedgarna
infér beslutspunkterna pa arsstdmman
om faststallande av bolagets resulta-
trakning och balansrékning, disposition
av bolagets vinst samt ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren.

hallandevis litet och har en enkel juridisk

och operativ struktur och val utarbetade

styr- och internkontrollsystem. Revisions-
utskottet foljer upp bolagets bedémning

av den interna kontrollen bland annat

genom kontakter med bolagets revisorer.
Det har tidigare heller inte framkommit
nagra brister i den interna kontrollen

som skulle motivera en férandring och
tillsattande av en internrevision. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att
inte ha en sarskild internrevision.

RANDRADE LAGAR &

Fér att sdkerstélla efterlevnaden av gdllande

lagar och regler inhdmtas regelbundet in-
formation fran ett antal olika motparter som
var och en innehar expertkunskap pa sina
respektive omraden.

Arbetsinsatserna for revisorerna omfattar
bland annat kontroll av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, frdgor rérande
vardering av poster i balansrakningen,
uppfoéljningar av vasentliga redovisnings-
processer samt av styrning och ekono-
misk kontroll.

OVRIGT
Riskanalys
CTTs verksamhet paverkas av ett antal
risker som har effekter pa CTTs resultat
och finansiella styrka. Vid bedémning av
CTTs framtida utveckling ar det av vikt
att beddéma mojligheter till resultattillvaxt
vagt mot riskerna. De riskfaktorer som
har storst betydelse for CTTs framtida
utveckling finns beskrivna i férvaltnings-
beréttelsen i &rsredovisningen under
rubriken risker. CTTs ledning har som
policy att beakta dessa riskers inflytande
pa beslut som fattas. CTT har ett mycket
nara samarbete med bolagets reviso-

STYRANDE

v

»LEDSTJARNAN”

v

Rutiner

v

Instruktioner

bryts ner i kvalitetsmanualer, rutiner, instruktioner och policys. De reglerande elementen bestar dels av externa tillstana
av interna av styrelsen beslutade regler och riktlinjer. Fér att sdkerstélla efterlevnaden av ndmnda element finns ett antal
aktiviteter och uppféljningar. Dartill genomfér ett flertal av varandra oberoende externa parter regelbundna granskningar

och ledningssystemets olika delar.

Ledningssystem

Kvalitetsmanualer <

* Inbyggda kontroller (MPS-system)
* Internrevisioner/skyddsronder
* Kontroll av leverantérer

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

rer for att pa ett tidigt stadium kunna
identifiera risker. Revisorerna gor arligen
en genomgang av de interna rutinerna for
riskminimering vilken avrapporteras till
styrelsen saval skriftligen som muntligen.

Bolagsordning

| bolagsordningen ar bland annat fastsla-
get bolagets verksamhet, antalet styrelse-
ledamoter och revisorer, hur kallelse ska
ske till bolagsstémma, drendebehandling
under arsstdmma och var stdmma ska

hallas. @Y

Information och kommunikation
Bolagets information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via arsredovis-
ningen, bokslutskommunikén och del-
arsrapporterna, pressmeddelanden och
bolagets hemsida, www.ctt.se.

P& hemsidan finns ocksa finansiella
rapporter och pressmeddelanden for de
senaste dren samt information om bolags-
styrningen. Den interna informationen

VERKSAMHETEN

REGLERANDE

Verksamheten:

Finansiellt:
1« Firmateckning / fullmakt
P Attestreglemente

i ¢+ Budget

!« Investeringsaskanden

KONTROLLERANDE
* Budgetuppfoéljning

* Projektuppfoéljning

Internkontrollen fér verksamheten utgér fran styrande respektive reglerande element. De styrande elementen utgérs a

i« 6 tillstand transportstyrelsen
* AS9100D/ISO9001:2015-certifiering
« Kundgodkannanden (fr t ex Boeing)

* Investeringsuppfoljning

och externa kommunikationen regleras
pa dvergripande niva i den av styrelsen
fastlagda informationspolicyn. 0

CTTs externa redovisningsmaterial
och investerarrelationer (IR) skall praglas
av 6ppenhet, tillforlitlighet, tillganglig-
het och snabbhet. Kvalitet &r ett ledord,
men informationsutgivningen skall dven
vara kostnadseffektiv. Informationen
skall méta de krav som marknadsplats
och sedvanja kraver. Distributionen av
pressmeddelanden, deldrsrapporter
och bokslutskommuniké samt 6vrig
reglerad extern publik kommunikation,
offentliggjord i enlighet med Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och
EU:s marknadsmissbruksférordning, sker
via Cision AB eller Modular Finance AB.
Genom deras férsorg nar informationen
snabbt och samtidigt till bérsen, finansin-
spektionen, media, banker, ratinginstitut,
stdrre aktiedgare samt stérre kunder och
leverantorer.

EXTERNA GRANSKNINGAR
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

TORBJORN JOHANSSON DANIEL EKSTRAN STEFAN HAMMAR

PETER LANDQUIST TONY ROSENDAL
5dd 1958. CFO, f /

p on Direc Ad e or of Engineering, fédd D ion CTT-Bribo,
Utbildning: or ma Utbildning: i \ ildni . Utbildning: ‘ enjo 958 € -
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kintek-

Tidigare erfarenhet
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-1990. Enhetsche och konstruktion AB N
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Forvaltningsberiattelse Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberiattelse Bolagsstyrningsrapport

STYRELSE

Funktion och fédelsear

Utbildning

Nationalitet/invald

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet
och 6vrig information

Narvaro”

Styrelsemoten
Revisionsutskottsmoten

Oberoendei férhallande till
Bolaget och bolagsledningen

Den storsta aktiedgaren

Ersattning och innehav?
Styrelsearvode

Utskottsarvode

Antal aktier i CTT

1) Narvaro avser méten under den period av 2020 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet

TOMAS TORLOF

Ordférande, fodd 1967.

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Svensk / 2013

Styrelseledamot Trulscom Foér-
valtning AB, Trulscom Aktiebolag,
Pelago Venture Partners AB, M2J
Holding AB, M2J Software Holding
AB, Seliro AB, Tilgin AB, tGem AB,
HGA Software AB. Styrelseleda-
mot sedan 2013. Styrelseordféran-
de sedan 2014.

Mer &n 25 ars erfarenhet av att
starta och utveckla teknikbolag
sasom aktiv &gare. Aktieadgare

i CTT sedan 1995. Né&st storsta
agare 2001-2014. Storsta agare
sedan 2014.

9/9

nej

320 000

Ager genom Trulscom Férvaltning
1678 336 aktier.

2) Arvoden avser utfall under bokslutsaret, vilka beslutats pa arsstamman 2019 respektive 2020
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PER FYRENIUS

Styrelseledamot, fédd 1965.

Civilingenjor Maskinteknik, Kungli-
ga Tekniska Hogskolan.

Svensk / 2018

Vice President Corporate Deve-
lopment, Toyota Material Handling
Europe AB. Styrelseledamot i Toy-
ota Material Handling Deutschland
GmbH samt Toyota Material
Handling Logistics Solutions AB.
Styrelseledamot i CTT sedan 2018.

Medlem i den europeiska lednings-
gruppen fér Toyota Material
Handling med ansvar bl a for
strategi. Tidigare VD fér koncer-
nens svenska marknadsbolag och
dessférinnan verksam inom dava-
rande ITT Flygt. Mangérig operativ
erfarenhet av t ex forsaljning och
eftermarknad.

9/9

140 000

Ager 1090 st aktier.

ANNIKA DALSVALL

Styrelseledamot, fédd 1958.

Civilekonom, Uppsala Universitet.

Svensk / 2013

Head of Contracts Scandinavian
Airlines System. Styrelseledamot i
CTT sedan 2013.

Méangarig erfarenhet fran flyg-
industrin inom upphandling och
férhandlingsomradet.

9/9

5/5

140 000
55 000

Ager 250 st aktier.

ANNA HOJER

Styrelseledamot, fédd 1968.

Civilingenjér, Luled Tekniska
Universitet.

Svensk / 2020

VD Transdev Sverige. Styrelse-
ledamot i CTT sedan 2020.

Tidigare VD for svenska
Bombardier. Lang och gedigen
erfarenhet fran flyg- och tagin-
dustrin med ledningsbefattningar
inom SAAB och Bombardier.

5/5

2/2

105 000
22 500

Ager 3 237 st aktier.

STEVEN BUESING

Styrelseledamot, fédd 1974.

Masters of Business Administra-
tion fran University of lowa samt
Auktoriserad revisor (Certified
Public Accountant, CPA).

Amerikansk / 2018

VP & Controller pa Collins
Aerospace. Styrelseledamot sedan
2018.

Tidigare vice VD och CFO for
Interior Division pa Collins Ae-
rospace. Innan det vice VD och
CFO for Avionics Division samt
chef fér Investor Relations pa
Rockwell Collins. Bred kunskap
inom flygindustrin och finansiell
styrning.

8/9

140 000

Ager 400 st aktier.

BJORN LENANDER

Styrelseledamot, fédd 1961.

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hoégskolan.

Svensk / 2018

VD Latour Industries AB. Styrel-
seordférande i Aritco Group AB,
Bemsig AB, Densiq AB, LSAB
Group AB, MS Group AB, Vimec
Srl. Styrelseledamot i Latour Futu-
re Solutions AB, Gaia Holding AB,
Caljan ApS, VEGA Srl. Styrelsele-
damot sedan 2018.

VD for Latour Industries AB. Mer
an 25 ars erfarenhet i ledande
positioner inom internationell
industri.

9/9

5/5

140 000
30 000

Ager med nérstdende 500 st
aktier.

REVISOR

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor, Grant
Thornton Sweden AB. Revisor i
bolaget sedan 2018.
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NOT ] ALLMAN INFORMATION

CTT Systems AB (publ.), org.nr. 556430-7741, bildades 1991 och
har sitt sate i Nykoéping. CTT ar ett Mid Cap-féretag noterat hos
Nasdag Stockholm sedan mars 1999.

CTTs huvudsakliga verksamhet innefattar utveckling, tillverk-
ning och foérsaljning av utrustning som aktivt reglerar luftfuktig-
heten i flygplan.

Covid-19-pandemins paverkan pa CTT

Covid-19-pandemin som drabbade varlden under forsta
kvartalet 2020 minskade flygandet kraftigt, vilket har haft stor
negativ paverkan pa flygbolagen och har dven slagit hart pa
flygindustrin som helhet. Flygtrafiken har férvisso gradvis okat
sedan slutet pa april, men i november bromsades dkningen av
nya omfattande nedstdngningsatgarder. Den osakra situationen
kommer att bestd under 2021, vilket kommer att paverka CTTs
verksamhet negativt. | vilken utstrackning gar dock inte att
beddma i nuldget, men hur bra vaccinationsprogrammen lyckas
kommer att ha stor paverkan pa adterhamtningen inom flygindu-
strin.

Las mer under respektive not for beskrivning av hur olika
delar av CTTs ekonomiska utfall samt bedémningar/varderingar
paverkats av Covid-19-pandemin. Noter med Covid-19-kommen-
tarer:

NOT Z REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Overensstammelse med tillimpade regelverk

och fortlevnadsprincipen

Bolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (ARL) samt enligt IFRS med de undantag och tillagg
som anges i Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebar att
bolaget i arsredovisningen skall tillampa samtliga av EU godkénda
utgivna standarder och uttalanden av IASB och IFRIC s& langt
detta &r mojligt inom ramen fér ARL och med h&nsyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. De finansiella
rapporterna har upprattats under férutsattning att bolaget bedri-
ver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Fr o m 2017 uppréattar CTT Systems AB inte ndgon koncern-
redovisning da dotterbolaget Bribo Mekaniska AB under 2017
fusionerats med moderbolaget och det vilande dotterbolaget
Catron Elektronik AB har sélts. Det aterstdende dotterbolaget
CTT Systems Inc. i USA &r vilande och av ringa betydelse med
foljd att ndgon koncernredovisning enligt ARL kap 7:3 a§ inte
behdéver upprattas.

Standarder, andringar och tolkningar av redovisningsprinciper
Nya och uppdaterade standarder, 4ndringar samt tolkningar
som tillampas fr o m 2020

Vissa andringar som tradde ikraft den 1januari 2020 och som
darfér har borjat tillampas i &r har inte haft ndgon véasentlig paver-
kan pa bolagets resultat och stalining.

Denna arsredovisning har godkéants for utfardande av styrel-
sen den 30 mars 2021. Bolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststallelse pa arsstémman den 5 maj 2021

* Not 3 Nettoomsattning och 6vriga rorelseintakter,

* Not 5 Personal,

« Not 11 Ovriga immateriella tillgdngar,

« Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar,

« Not 14 Inventarier, verktyg och installationer,

« Not 16 Varulager,

* Not 17 Kundfordringar,

« Not 25 Avsattningar,

* Not 30 Kapitalférvaltning och finansiell riskhantering

« Not 31 Handelser efter balansdagen.

Standarder, d4ndringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som dnnu inte trdtt i kraft och som inte tillampas

i fértid av bolaget

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter har
vissa nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som annu inte tratt i kraft per bokslutsdagen publicerats
av IASB. Dessa har inte tillampats i fortid av bolaget.

Styrelsen och verkstallande direktéren utgar ifran att alla
relevanta uttalanden kommer att inféras i bolagets redovisnings-
principer nar uttalandet tréder i kraft. Nya standarder, andringar
och fortydliganden som inte tillampas forvantas inte ha ndgon
vasentlig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

Grund for rapportens upprattande

Tillgdngar och skulder har varderats till historiska anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan. Fordringar och skulder i
utldndsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Att uppratta rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen i resultat- och balansréakningarna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

De poster i resultat- och balansrakningarna som vasentligen paver-
kas av foretagsledningens bedémningar &r intakter fran vinstav-
rakningsavtal (ingar i nettoomsattning, se not 3), varulager (not
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16), garantiataganden (not 25) samt immateriella (not 9-11) och
materiella anldggningstillgdngar (not 12-14) dar avskrivningsplaner-
na bygger pa bedémningar av nyttjandeperioder. Se vidare nedan
angaende redovisningsprinciper avseende ovanstdende poster.

Intaktsredovisning

Intdktsredovisning vid viss tidpunkt

Vid nyférsaljning och reservdelsférsalining av bolagets produk-
ter ingar det inte i bolagets uppgifter att installera produkterna
utan detta ombesorjs av kunderna. Intékter fran nyforsaljning
och reservdelférsalining redovisas nar CTTs prestationsdtagande
uppfyllts och kontrollen av varan 6verforts till kunden, vilket ar vid
leverans av varan. Intakter redovisas till det belopp CTT forvantar
sig ha ratt till i utbyte mot att 6verfora utlovade varor till en kund,
dar transaktionspriset framgar av avtal med kund. CTT har inga
rorliga ersattningsdelar i sina avtal med kund.

Transaktionspriset forfaller till betalning enligt 6verenskom-
melse med kund. CTTs betalningsvillkor gentemot kunder varierar
mellan 30 och 90 dagar.

For forsalining av system till VIP-flygplan och andra vinstav-
rakningsprojekt sker intaktsredovisning éver tid, se nedan.

Intaktsredovisning éver tid

Vid forsaljining av system till VIP-flygplan och andra vinstavrak-
ningsprojekt |6per utveckling, tillverkning och anpassning av
systemen Over en langre tidsperiod. Forsaljning av systemen
sker i princip uteslutande till fast pris och bolaget intaktsredo-
visar dessa uppdrag i takt med att arbetet utférs, det vill séga i
takt med att prestationsdtagandet uppfylls. Vid berdkningen av
upparbetad vinst har fardigstallandegraden berédknats som ned-
lagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt beraknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Redovisade intéktsbelopp och tillhérande avtalsfordringar
for vinstavrakningsavtal dterspeglar den basta uppskattningen
av utfallet och graden av uppfyllande av prestationsatagand-
en for varje avtal. Detta inkluderar en beddémning av vinsten i
pagaende kundavtal. Nar det galler mer komplicerade uppdrag
finns betydande osakerhet vid bedémning av kostnaderna for
fardigstallande och Idnsamhet, vilket ocksa tas i beaktande vid
intaktsredovisningen.

Transaktionspriset forfaller till betalning enligt 6verenskom-
melse med kund. CTTs betalningsvillkor gentemot kunder varierar
mellan 30 och 90 dagar.

Fordringar, skulder och likvida medel i utldndsk valuta
Monetéara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har omréknats
till balansdagens kurs. Icke monetara tillgdngar och skulder
omréaknas till valutakurs vid anskaffningstillfallet. Bolaget gor sina
inkdp huvudsakligen i SEK och en mindre del i USD och europe-
iska valutor medan produkterna huvudsakligen saljs i USD och en
mindre del i SEK.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det l&dgsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvardet. Anskaffnings-
vardet inkluderar alla utgifter som ar hanforliga till tillverkningspro-
cessen samt lamplig andel av tillhdrande tillverkningsomkostnader,
baserat pa normal kapacitet. Anskaffningsvardet beraknas enligt
forst-in-forst-ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade pris som varan kan saljas for enligt villkor som ar normala i
verksamheten minskat med eventuella tillampliga forsaljningskost-
nader som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen.

Per varje balansdag gors en berakning av nettoforsaljningsvar-
det for varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns
tillgédngliga beaktas. Det framtida férsaljiningsvardet kan paverkas
av framtida teknologi och andra marknadsdrivna férandringar
som kan minska framtida forsaljningspriser.
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Segmentsredovisning

Den interna rapportering som styrelsen styr efter &r pa bolagets
aggregerade niva. For intakternas fordelning och évrig seg-
mentsinformation, se not 3.

Fordringar
Fordringar ar efter individuell beddmning upptagna till belopp
varmed de beraknas bli betalda.

Anliggningstillgangar

Egenupparbetade immateriella tillgangar utgérs av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten. For dessa sker avskrivning pa
normalt 5 ar fran da tillgdngen tas i bruk. Pdgdende utveckling
avseende aktivering av balanserade utvecklingskostnader avse-
ende Boeing 777X har annu inte slutforts, varmed avskrivning ej
padbdrjats och tankt avskrivning for dessa ar produktionsbero-
ende. Licenser utgodrs av licens kopt for utvecklingsarbete och
har skrivits av utifran produktionstakt. Licensen blev till fullo
avskriven under 2020.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa
tillgdngen pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt inten-
tionerna med investeringen. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
och andra direkt hanférliga utgifter sdsom utgifter for leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. |
anskaffningsvardet fér egentillverkade materiella anléaggningstill-
gang ingar aven indirekta tillverkningskostnader. Korttidsinventa-
rier och inventarier av mindre varde kostnadsférs [6pande.

Per varje balansdag gors en genomgang av géllande be-
démningar av nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgdngar.
Osakerheten i dessa beddmningar beror pd teknisk inkurans som
kan féorédndra anvandningen av tillgdngarna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av
systematiskt utifrdn den bedémda nyttjandeperioden. Foljande
avskrivningstider har tillampats.

Immateriella anldggningstillgdngar 2020 2019
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar 5ar
Licenser Produktionsberoende
Ovriga immateriella tillgdngar 5-10 ar 8-10 ar

Licenser skrivs av utifran leveranser, sa kallad produktionsberoen-
de avskrivning.

Materiella anldggningstillgangar 2020 2019
Byggnader 10-100 ar  10-100 a&r
Markanldggningar 20-40 &r 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar 3-10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar 5ar
Datautrustning 3-5ar 3-5ar

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar resultaten tillampas for att astadkom-
ma nya eller forbattrade produkter redovisas som en tillgang i
bolagets balansrakning. Detta forutsatter aven att produkten
forvantas bli tekniskt och kommersiellt gangbar och att CTT har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvédnda
eller sdlja den immateriella tillgdngen.

Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter for att skapa, framstélla och fardigstalla tillgangen for
anvandning pa det satt som féretagsledningen avsett som t ex
utgifter for material och tjanster samt ersattning till anstallda.
Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatet som utveck-
lingskostnader nar de uppkommer.

| bolagets balansrakning redovisas balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar
som immateriella anlaggningstillgdngar.

Avskrivning pabdrjas i samband med den manad tillgang fér-
digstallts och tas i bruk.

Bolaget redovisar avsattning till fond for utvecklingsarbeten
inom bundet eget kapital med samma belopp som aktiveras
under aret som immateriell anlaggningstillgdng avseende egna
balanserade utvecklingsarbeten.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for bolagets anlaggningstillgdngar kont-
rolleras arsvis for att konstatera huruvida det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Redovisat varde testas ocksa nar indika-
tion pa en vardenedgdng har identifierats. Om indikationer pa
nedskrivning finns beraknas tillgadngens atervinningsvarde. Med
atervinningsvarde avses det hdgsta av en tillgangs nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. Nedskrivning av tillgdngar sker
nar det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet.

For att beddma nedskrivningsbehovet berdknas atervinnings-
vardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat
pa forvantade framtida kassafléde och med anvandning av en
lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osdkerheter
ligger i antaganden om framtida kassafléde och faststallande av
en lamplig diskonteringsranta.

Leasing

Bolaget tilldampar undantaget i RFR 2 och redovisar leasingav-
gifterna som kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderatt
och leasingskuld redovisas inte i balansrékningen. Leasingavtalen
utgors i huvudsak av forhyrda lokaler, datorer och bilar.

Avsattningar
Avsattningar for produktgarantier, forlustkontrakt eller andra krav
redovisas nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en tidigare handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att behdvas samt att beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflédet kan fortfarande vara osékert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pd de mest
tillforlitliga uppgifter som finns tillgéngliga pa balansdagen.

Garantiataganden
Bolaget lamnar i normalfallet 36-48 manaders funktionsgaranti
pa sina produkter.

Avsattningar for framtida garantidtaganden ber&knas pa
periodens férsaljning. Avsattningens storlek ar berédknad som 3
% av forsaljiningspriset pd OEM-system till nya plattformar, 1% pa
reservdelar och reparationer, O % pa férbrukningsmaterial och
viss del av forsalining utdver karnverksamheten, samt 2 % pa all
annan forsaljning. Avsattningens storlek ar baserad pa historiskt
utfall av garantikostnader.

Lanekostnader

Lanekostnader vilka &r direkt hanforliga till pagdende investe-
ringar i kvalificerade tillgdngar aktiveras i balansréakningen. Under
2020 har inga lan direkt hanforliga till investeringsprojekt uppta-
gits varfér nagon aktivering ej har skett.

Ersdttningar till anstallda
Pensioner
Ersattningar for pensioner efter anstéalining erldaggs genom fort-
|6pande betalningar till externa motparter, vilka darmed tar dver
forpliktelserna mot de anstallda.

Inom CTT finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestéamda
pensionsplaner.

Foretagets forpliktelser avseende avgifterna for bade de
avgiftsbestamda och de férmansbestdmda pensionsplanerna
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt pensions-
ratten intjdnas genom tjanstgdringen.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda (premiebestdmda) pensionsplaner klas-
sificeras planer dar storleken pa den anstalldes pension beror
pa de avgifter (premier) som féretaget betalar till planen och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Férmansbestdmda pensionsplaner

En formansbestamd pensionsplan innebér att den anstéllde
garanteras en pension motsvarande en viss procentandel av
|6nen. Pensionsplanen enligt ITP2 tryggas genom en forsakring
i Alecta och redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. CTT
har inte tillgang till sddan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.

Ersattningar vid uppsdagning

En kostnad for ersattning i samband med uppsagningar av perso-
nal redovisas om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad den period nar de relaterade tjanster-
na erhalls. En avsattning redovisas for den féorvantade kostnaden
for rorlig ersattning nér CTT har en forpliktelse att gdra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda.

Aktierelaterade ersdttningar

CTT har inga utestdende optioner eller pagaende optionspro-
gram som mojliggdr for de anstallda att forvarva aktier i foretaget
understigande det verkliga vardet.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt évriga ford-
ringar (finansiella tillgdngar).

P& skuldsidan aterfinns framst leverantérsskulder och 1a-
neskulder (finansiella skulder).

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bo-
laget blir part till instruments-avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
uppstar nar varor har levererats och risken har évergatt till kund.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma galler for del i finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del i finansiell skuld.

Bolaget har enbart en kategori av finansiella tillgdngar och
skulder vilket ar upplupet anskaffningsvarde. Poster som ingar i
denna kategori ar féljande:

e Kundfordringar
Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgdr derivat
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att fast-
stélla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Tillgadng-
ar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d v s efter av-
drag for forvantade kreditforluster.
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Ovriga fordringar

Likvida medel

Likvida medel, motsvarande balansposten Kassa och bank,
bestar av kontanter, disponibla tillgodohavanden och kortfristi-
ga placeringar hos bank. De kortfristiga placeringarna kan latt
omvandlas till kdnda belopp av kontanter och &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardeférandringar.

Andra finansiella skulder
CTTs laneskulder och leverantorsskulder tillhdr denna kategori.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatet eller om en underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital redovisas aven
tillhorande skatteeffekt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgadngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
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NOT 3 NETTOOMSATTNING OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER
NETTOOMSATTNING

CTT har valt att fordela nettoomsattningen pa produktomradena
Systemférsalining, Reservdelar och underhdll samt Ovrig varufér-

sélining. Inom respektive produktomrade delas omsattningen upp
ytterligare, se nedan.

Nettoomsattningens fordelning

pa produktomraden 2020 2019

Systemforsaljning

OEM 83,2 166,4

Retrofit 47 9,6

VIP 32,0 14,6
19,9 190,7

Reservdelar och underhall

Eftermarknad 72,0 146,9
72,0 146,9

Ovrig varuférsiljning

Forsélining utdver karnverksamheten 8,9 17,3

8,9 17,3
S:a 200,8 354,9

Nettoomséattningens

geografiska férdelning 2020 2019
Sverige 1,9 17,7
USA 87,4 184,3
Danmark 44,0 74,7
Ovriga varlden 575 78,2
S:a 200,8 354,9

Under 2020 var 75 % (78) av CTTs totala forsaljningsintakter
hanforliga till tre kunder, Boeing, CTTs kund fér A350-program-
met och var storsta distributor till flygbolagen som stod fér 39

% (49),14 % (9) respektive 22 % (20) av bolagets forsaljningsin-
takter. Noteras kan att intédkterna framst hanfors till leveranser till
787-programmet och att vara slutkunder i distributdrsled ar ett
stort antal flygbolag. Ovrig andel av férsaljningsintakterna var
fordelad pa kunder som var och en stod fér mindre an 10 % av
bolagets forsaljningsintakter.

Balansposten "Farskott fran kunder” avser en avtalskund och
forvantas intédktsredovisas under 2021.

Av ingdende vérde 2020 pa balansposten "Upparbetad men ej
fakturerad intakt”, 0,5 MSEK, har 70 % fakturerats under 2020. Av
ingdende varde 2020 pa balansposten "Fakturerad men ej uppar-
betad intékt”, 2,3 MSEK, har 100 % intéktsforts under 2020.

COVID-19 - paverkan pa CTT:

Nettoomsattningen minskade med 43 % fran 2019 till 2020.
Minskningen beror framst pa de effekter som pandemin
Covid-19 haft pa flygindustrin genom minskat resande. OEM-
och eftermarknadsférsaliningen har drabbats hardast, déar
minskat antal flygtimmar haft direkt effekt pa efterfrdgan av
framst forbrukningsmaterial i eftermarknaden. Under 2021
kommer vi att se en fortsatt negativ paverkan pa nettoom-
sattningen. | vilken utstrackning gar dock inte att bedéma i
nulédget, men hur bra vaccinationsprogrammen lyckas kommer
att ha stor paverkan pa adterhdmtningen inom flygindustrin och
darmed pa CTTs nettoomsattning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 5 PERSONAL

Ovriga rorelseintikter 2020 2019
Valutakursvinster 17,6 17,4
Forsaljining av verksamhetsgren® - 4,5
Engangsjustering av ersattning? 39 -
Ovrigt 0,6 0,5
S:a 22,2 22,4

1) Inkrdmsférsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Péyry) den 2
september 2019.
2) Engangsjustering av ersattning for salda varor under tidigare perioder.

NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER OCH
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Revisionskostnader

| posten Ovriga externa kostnader ingdr arvoden till revisor, se
specifikation nedan.

Arvoden till revisor (KSEK) 2020 2019
Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 820 645
Revisionsverksamhet utdver revisions- 197 171
uppdrag

Skatteradgivning 38 74
S:a 1055 889

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar arbetsuppgif-
ter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgif-
ter. Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet.

Operationella leasingkostnader

| beloppet for Ovriga externa kostnader ingér leasingavgifter med
6,7 MSEK (7,0), varav hyreskostnader for forhyrda lokaler uppgar
till 4,3 MSEK (5,0) Totala aterstdende leasingavgifter uppgar till
24,3 MSEK (26,7), varav hyreskostnader for forhyrda lokaler upp-
gar till 20,5 MSEK (24,1). Dessa forfaller till betalning enligt nedan:

Leasingavgifter 2020 2019
Forfalloperiod:

Inom 1ar 52 52
Senare &n 1ar men inom 5 ar 16,4 15,2
Senare &n 5 ar 2,7 6,2
S:a 24,3 26,7

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Avriga rérelsekostnader 2020 2019
Valutakursforluster 17,5 12,2
S:a 17,5 12,2

2020 2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 26 32
Man 67 76
Totalt 93 108
Styrelse
Kvinnor 2 1
Man 4 5
Totalt 6 6
Foretagsledning och VD
Kvinnor 1 1
Man 8 8
Totalt 9 9
Personalkostnader (KSEK) 2020 2019
Loéner och andra ersattningar
Loéner, arvoden och ersattningar 44 272 49 213
Pensionskostnader 4 946 5624
Avsattning till vinstandelsstiftelse 2780 7196
S:a I6ner och andra ersattningar 51998 62 033
Sociala kostnader
Sociala kostnader (inkl. sarskild l6ne-
skatt) pa Iéner, arvoden, ersattningar
och pensionskostnader 14 484 16 754
Sarskild ldneskatt pa avsattning till
vinstandelsstiftelse 674 1746
S:a sociala kostnader 15159 18 500
Ovriga personalkostnader 921 1014
S:a personalkostnader 68 077 81547
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Loner och andra ersattningar 2020 (KSEK)

Svriga
Rorliga ersattningar ledande
och avsattning till befattnings- Samtliga

Revisions- Avriga Avsiéttning till
Styrelse- utskotts- ersattningar Rorlig vinstandels-
arvode arvode till styrelsen Grundlén ersdttning Fdrmaner Pensioner stiftelse S:a
Styrelsens ordférande:
Tomas Torlof 320 - - - - - - - 320
Ovriga styrelseledaméter:
Steven Buesing 140 - - - - - - - 140
Annika Dalsvall 140 55 - - - - - - 195
Per Fyrenius 140 = = = = = = = 140
Anna Hojer 105 23 - - - - - - 128
Bjorn Lenander 140 30 - - - - - - 170
Mats Lundin 70 8 - - - - - - 78
Anstéllda:
VD - - - 1884 510 129 551 30 3105
Ovriga ledande
befattningshavare - - - 6 007 851 350 1803 222 9 233
Ovriga anstallda - - - 33277 - 93 2 592 2527 38490
S:a 1055 115 - 41168 1361 573 4 946 2780 51998
Léner och andra ersattningar 2019 (KSEK)
Revisions- Ovriga Avséttning till
Styrelse- utskotts- ersattningar Roérlig vinstandels-
arvode arvode till styrelsen Grundlén ersdttning Férmaner Pensioner stiftelse S:a
Styrelsens ordférande:
Tomas Torlof 318 - - - - - - - 318
Ovriga styrelseledaméter:
Steven Buesing 138 - - - - - - - 138
Annika Dalsvall 138 54 - - - - - - 191
Per Fyrenius 138 - - - - - - - 138
Bjorn Lenander 138 29 2 - - - - - 168
Mats Lundin 138 29 6 - - - - - 172
Anstéllda:
VD - - - 2 057 655 16 612 72 3512
Ovriga ledande
befattningshavare - - - 6 595 1064 440 2115 504 10 718
Ovriga anstallda - - - 37162 - - 2 896 6 620 46 678
S:a 1005 m 8 45 813 1719 556 5624 7196 62033

Arvoden och ersattningar till styrelsens ledamoter
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt

bolagsstammans beslut. Arvode utgar aven for revisionsutskotts-

arbete.

L6n och andra ersattningar till VD

Ersattning till VD utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, formaner,
pensionsforsakring och avsattning till vinstandelsstiftelse. VDs
|&6n satts av styrelsens ordférande efter forhandling med VD och

godkanns darefter av styrelsen.

Loéner och ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare i bolaget

Ovriga ledande befattningashavare utgérs av bolagets lednings-

grupp som per 2020-12-31 bestod av atta personer (8).

Avtal om framtida pension

Uppsédgning och avgangsvederlag

VD har avtal vilka medger avgangsvederlag om befattningsha-
varen far lamna sin tjadnst pa bolagets begéran. Avgangsveder-
lag inklusive uppsagningslon uppgar till tva arsloner. For dvriga
ledande befattningshavare galler avtalsenliga villkor.

RoOrliga ersdttningar och avséattning till vinstandelsstiftelse

De rorliga ersattningarna ar maximerade och relaterade till
presterat roérelseresultat och i vissa fall omsattning. Avsattning
till vinstandelsstiftelse gors enligt enhetliga regler dar samtli-

ga anstallda inklusive VD behandlas lika. Beloppet som avsatts
till vinstandelsstiftelsen kan komma att dndras i samband med
bolagets arsstamma. Totala beloppet for rorliga ersattningar har
reserverats i bokslutet och utbetalas efter arsstamman. For de
delar av de rorliga ersattningarna dar villkoret for ersattningen ar
att CTT-aktier ska forvarvas, ska mottagande part gora aktie-
forvarven under den ndrmast foéljande tiden efter arsstdmman.

vinstandelsstiftelse VD havare anstdllda
Maximal kostnad av bolagets
resultat fore skatt (%) 2,5 2,5 7.5

(dock maximalt totalt 30 % av

beslutad utdelning)

Maximal ersattning pa individ-

niva (andel av arslon) 6/12 2/12 2/12
(for vinstandelsstiftelsen galler

genomsnittlig manadslén fér

samtliga anstéllda som tak)

COVID-19 - paverkan pa CTT:

CTT inforde under 2020 ett kostnadsbesparingsprogram med
dels minskning av antal anstallda, dels forkortad arbetstid for
personalen for att bemdta den minskade efterfrdgan som foljt
av Covid-19-pandemin. Aven 2021 kommer att pdverkas av
Covid-19, dels genom minskning av antal anstallda, dels forkor-
tad arbetstid for personalen.

NOT 6 SKATT

2020 2019
Arets skatt
Aktuell skatt -8,5 -25,4
S:a -8,5 -25,4
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 39,6 18,0
Skattekostnad 21,4 % (21,4) -85 -25.2
Skatteeffekt av skattemassiga
justeringar:

Ovriga skattemassiga justeringar 0,0 -0,1
S:a -8,5 -25,4

NOT 7 ARETS RESULTAT
2019 2018

Arets resultat har paverkats av
valutadifferenser enligt féljande:
Valutakursdifferens pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar 0O, 52
Valutakursdifferens pa fordringar och

skulder av finansiell karaktar 2,4 -0,3
S:a 2,5 4,9

VD och CTT har bada ratt att pakalla pension fér VD vid 65 ars
alder. Pensionen &r avgiftsbaserad och utdver betalda pensions-
premier forekommer inte ndgra ytterligare pensionsforpliktelser.
Pensionen fér évriga ledande befattningshavare ar avgiftsbase-
rad och foljer ITP-planerna, alternativt omfattar avsattning i niva
med ITP. Utdver betalda pensionspremier forekommer inte nadgra
ytterligare pensionsforpliktelser. CTT har tecknat pensionsférsak-
ring for respektive person och CTTs skyldighet inskranker sig till
betalning av avtalad premie under anstallningstiden.
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Nagra dvriga sarskilda avtal om rorliga erséttningar utéver 16n,
bonusprogram, vinstandelsstiftelse, pensionsalder eller framtida
pension till VD eller évriga ledande befattningshavare finns inte.

Se tabell nedan for beloppsgranser kopplat till bonusprogram och

vinstandelsstiftelse. Se bolagsstyrningsrapporten for ytterligare
information.

NOT 8 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har berédknats som arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Det
genomsnittliga antalet aktier var 12 529 443 (12 529 443). Efter-
som det ¢j finns nagra utestdende teckningsoptioner har ndgon
utspadning ej beraknats.

NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2020-12-31  2019-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 79,7 76,1
Arets aktiverade utgifter 20,5 12,4
Forsaliningar/utrangeringar - -4,8
Forsaljining av verksamhetsgren” - -0,2
Omklassificeringar - -3,8
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 100,2 79,7
Ingaende avskrivningar =271 -34,6
Arets avskrivningar -1 -1,2
Forsaliningar/utrangeringar - 4.8
Forsalining av verksamhetsgren” - 0,2
Ombklassificeringar - 37
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -28,3 =271
Utgaende planenligt restvirde 72,0 52,6

1 Inkrémsforsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Péyry) den
2 september 2019

Arets aktiverade belopp om 20,5 MSEK (12,4) utgdrs av utveck-
lingsarbeten kopplade till projekten New Zonal Dryer, Global
7500 och Boeing 777X. Av ackumulerade anskaffningsvarden
avser 66,8 MSEK (46,4) padgaende utvecklingsprojekt. Utéver de
balanserade utgifterna har dven utgifter for test och utveckling
[6pande kostnadsférts med 1,1 MSEK (2,2).

NOT ] 0 LICENSER
2020-12-31 _ 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 9,9 9,9

Utgaende ackumulerade 9,9 9,9
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -9,3 -8,3
Arets avskrivningar -0,6 -1,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -9,9 -9,3
Utgaende planenligt restvirde - 0,6

Under hdsten 2013 ingicks ett licensavtal avseende utveckling av
kontrollenheter till stérre Cair system med Nord Micro. Licens-
kostnaden uppgar till 10,0 MSEK. Avtalet innebar en forpliktelse
att inom en 5-arsperiod kdpa ett visst antal enheter och avskriv-
ningar sker vid var leverans av enhet, s k produktionsberoende
avskrivningsmetod. Under 2018 |6pte licensavtalet ut och skulden
till Nord Micro aterbetalades till fullo. Licensen blev till fullo avskri-
ven under 2020. Bokfért varde av licensen framgar av tabellen i
denna not.
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NOT ]l OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2020-12-31  2019-12-31

NOT ]3 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2020-12-31  2019-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 4,9 4,2
Inkép - 13
Foérsaljiningar/utrangeringar - -0,3
Forsalining av verksamhetsgren” - -4,2
Ombklassificeringar - 3,8
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 4,9 4,9
Ingdende avskrivningar -3,5 -4,2
Arets avskrivningar -0,3 -0]1
Forsaljiningar/utrangeringar = 0,2
Forsaljining av verksamhetsgren” - 4,2
Omklassificeringar = -3,7
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -3,8 -3,5
Utgaende planenligt restvirde 1,1 1,3

1 Inkrémsforsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Poyry) den
2 september 2019

COVID-19 - paverkan pa CTT:

CTT har i nedskrivningsprévningen av de immateriella tillgdng-
arna tagit Covid-19 i beaktande. Covid-19 har i vissa fall med-
fort att forvantade framtida kassafldéden skjutits lagre fram

i tiden, men da nuvérdet fortfarande ar vasentligt hogre an
vardet av den underliggande immateriella tillgdngen férvantas
Covid-19 inte i nagon stdrre utstrackning paverka bolagets
vardering av immaterialla tillgangar.

Ingaende anskaffningsvirde 9,7 5,2
Inkdp 9,7 4,6
Forséljningar/utrangeringar 0,0 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 19,4 9,7
Ingaende avskrivningar -0,9 -0,2
Arets avskrivningar -0,9 -0,7
Forsaliningar/utrangeringar 0,0 -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1,7 -0,9
Utgaende planenligt restvirde 17,7 8,8

COVID-19 - paverkan pa CTT:

En beddémning av om Covid-19 haft effekt pa bolagets maski-
ner och andra tekniska anlaggningar har gjorts. Utifran denna
beddmning férvéntas Covid-19 inte ha ndgon paverkan pa
vardet av denna post.

NOT ]4 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2020-12-31  2019-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 45,6 42,9
Inkép 34 4,4
Forsaliningar/utrangeringar -0 -
Forséalining av verksamhetsgren® - -1,6
Utgaende ackumulerade
NOT ]z BYGGNADER OCH MARK anskaffningsvarden 48,9 45,6
Ingdende avskrivningar -36,1 -34,7
2020-12-31 2019-12-31 Arets avskrivningar -3,3 -3
Ingdende anskaffningsvirde 30,7 30,7 Forsaljningar/utrangeringar 01 -
Inkép 0,1 - Forsalining av verksamhetsgren” - 1,6
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 30,8 30,7 avskrivningar -39,3 -36,1
Utgaende planenligt restvirde 9,6 9,5

Ingéende avskrivningar -3’8 -3’2 1 Inkrémsforsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Péyry) den

Arets avskrivningar -0,6 -0,6 2 september 2019.
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4,4 -3,8
Utgaende planenligt restvirde 26,4 26,9 COVID-19 - paverkan pa CTT:
En beddmning av om Covid-19 haft effekt pa bolagets inventa-
Varav mark 04 04 rier, verktyg och installationer har gjorts. Utifran denna bedém-
Varav markanlaggningar 11 12 ning férvantas Covid-19 inte ha ndgon paverkan pa vardet av
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denna post.

NOT ]5 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelarna nedan avser innehav i det vilande dotterbolaget CTT
Systems Inc, USA.

2020-12-31  2019-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 0,0 0,0

Utgaende bokfdrt varde 0,0 0,0

NOT ]6 VARULAGER

Av varulagrets totala anskaffningsvarde per 2020-12-31 har 1,1
MSEK (1,1) reserverats for inkurans. Arets kostnadsférda inkurans
uppgick till -0,0 MSEK (-0,9).

COVID-19 - paverkan pa CTT:

Vid bedémning av inkurans i varulagret har hansyn tagits till
den effekt som Covid-19 kan ha. Att CTT har produkter som
inte &ldras pa kort eller medelldng sikt, i kombination med
ldnga kundavtal, sérskilt inom OEM, beddms lagervérdet inte
ha paverkats negativt av den nedgang i flygindustrin som
Covid-19 medfort.

NOT ]7 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgdrs till sin helhet av utestdende fordringar pa
levererade varor till kund. Reserveringar fér osakra kundfordringar
uppgick per 2020-12-31 till 0,0 MSEK (0,0). Kundférluster under
aret uppgick till 0,0 MSEK (1,6). Bolaget har beddmt kreditkvalitén
pa sina fordringar utifran forvantade forluster och beddmer att
inga reserveringar for eventuella forluster ar erforderliga.

2020-12-31  2019-12-31

NOT ]8 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan presenteras bolagets finansiella tillgangar och skulder som
ingar i kategorin upplupet anskaffningsvarde:

Aldersanalys for ej nedskrivna
kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Redovisat

Finansiella tillgangar varde varde
Kundfordringar
Kundfordringar 38,8 71,6
Den maximala kreditrisken uppgar
till det redovisade véardet 38,8 71,6
Likvida medel
Likvida medel i SEK 18,4 1051
Likvida medel i USD 32 4,8
Likvida medel i EUR o 0,1
S:a 21,6 110,0

2020-12-31 2019-12-31

Redovisat Redovisat

Finansiella skulder virde vérde
Andra finansiella skulder
Leverantorsskulder 16,9 22,9
Skulder till kreditinstitut i USD 36,9 325
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 0,3 0,1
S:a 54,2 55,5
NOT ]9 OVRIGA FORDRINGAR

2020-12-31 2019-12-31
Momsfordringar 19 16
Ovrigt 11 0,6
S:a 3,1 2,3

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ej forfallna 22,2 51,7
Mindre &n 3 manader 15,9 15,9
3-6 manader 0,2 0,7
7-12 manader 01 0,9
Mer &n 12 manader 0,4 2,4
S:a 38,8 71,6

COVID-19 - paverkan pa CTT:

| undantagsfall har kunder begért forlangd kredittid pa sina
leverantorsskulder till CTT. | ndgra fall har CTT beviljat detta.
Covid-19 férvantas inte i ndgon stdrre utstrackning paverka
bolagets vardering av kundfordringarna under 2021.

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 11 11
Forutbetalda forsakringskostnader 0,3 0,3
Forutbetalda underhalls- och
licensavgifter 1,3 14
Ovrigt 1,5 0,7
S:a 4,2 3,5
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NOT Z l STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Fastighetsinteckningar och foretagsinteckningar har lamnats som
sakerhet for bolagets skulder till kreditinstitut inklusive beviljad
checkrakningskredit. Nagra eventualférpliktelser finns ej gentemot
externa parter.

2020-12-31  2019-12-31

Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar 12,0 12,0
Foretagsinteckningar 64,5 54,0
Eventualférpliktelser Inga Inga

NOT 2 Z CHECKRAKNINGSKREDIT

2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit (ej utnyttjad) 20,7 23,5

Bolagets checkrakningskredit utgoérs av en beviljad kredit om
2 500 000 USD som omraknad till balansdagens kurs uppgar till
20 650 000 SEK.

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Posten likvida medel i kassaflédesanalysen motsvaras av balans-
posten Kassa och bank i balansrakningen.

NOT Z 4 EGET KAPITAL

Eget kapital bestar av bundet eget kapital och fritt eget kapital.
Det bundna egna kapitalet utgors av aktiekapital, reservfond
och fond for utvecklingsutgifter. Det fria egna kapitalet utgérs av
arets resultat samt balanserat resultat. | posten balanserat resul-
tat ingar, férutom balanserat resultat, &ven en dverkursfond.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte anvandas till vinstutdelning.

- Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgar till 12 529 443 SEK fordelat pd 12 529
443 aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 1 SEK. Samtliga
aktier ager lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie
berattigar till en rost.

- Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten
for att senare anvandas till att tédcka eventuella forluster.
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- Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utveck-
lingsutgifter ska féras om fran fritt eget kapital till fond fér ut-
vecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt
med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital utgdrs tillsammans med arets resultat och
balanserat resultat, dven av en dverkursfond. Fritt eget kaptial &r
tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

- Overkursfond

Overkursfond uppkommer d& en nyemission av aktier tecknas

till dverkurs. N&r det faststallda priset pa de nya aktierna vid en
nyemission ar hégre an det nominella vardet pa de befintliga
aktierna, tillférs den dverstigande delen éverkursfonden. Den res-
terande delen, som motsvarar det nominella vardet, tillfors posten
aktiekapital (i bundet eget kapital).

- Balanserat resultat
Balanserat resultat utgors av foregaende ars balanserade resultat.

Forandringar av eget kapital framgar av tabellen Forandring i
eget kapital.

NOT 25 AVSATTNINGAR

Avsittningar fér garantiataganden -

langfristiga 2020-12-31  2019-12-31

Ingadende avséttning 8,4 6,9
| anspraktagna belopp -4,6 -3
Arets avsattning 23 4,6
Utgaende avséttning 6,1 8,4

Avriga avsattningar - kortfristiga 2020-12-31 2019-12-31

Ingaende avséttning - 0,4
| anspraktagna belopp - -0,4
Arets avsattning - _
Utgaende avsittning . -

Avsattningen for garantidtaganden forvantas utnyttjas under den
kommande 4-&rsperioden. Over langre tid galler att i takt med en
Okad foérsaljning och 6kat antal system under garantiansvar kom-
mer den utgadende avsattningens storlek att dka.

COVID-19 - paverkan pa CTT:

Den negativa effekt Covid-19 haft pa flygtrafiken, och i for-
ld&ngningen darmed aven pa CTTs omsattning, har resulterat i
ldgre avsattning under aret vilket minskat utgadende avsattning
jamfort med foregdende ar. Beddmningen &r dock att kvalitén
pa bolagets produkter ar fortsatt hdg och att nivaerna pa bade
garantireserven och garantiavsattningen darmed ar korrekta.

NOT 26 LOPTIDER FINANSIELLA SKULDER

Per 31 december 2020 respektive 2019 har bolagets finansiella skulder avtalade |6ptider (inklusive réantebetalningar i tillampliga fall) som

kan sammanfattas enligt nedan.

Finansiella skulder per 2020-12-31 Senare

Férfaller till betalning enligt féljande: Inom 1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar &n 5 ar S:a
Rantebarande finansiella skulder inkl. rantor

Réntebdrande finansiella skulder

De réantebarande skulderna till kreditinstitut,

langfristiga 12 29,8 59 - - - 36,9
S:a 1,2 29,8 59 - - - 36,9
Réntor pa finansiella skulder

Rantor 0,7 0,3 0] - - - Al
S:a 0,7 0,3 o,1 - - - 1,1
S:a rantebdrande finansiella skulder inkl. rédntor 1,9 30,1 6,0 - - - 38,0
Icke rantebarande finansiella skulder

Leverantérsskulder 16,9 - - - - - 16,9
Ovriga skulder, del av 0,3 - - - - - 0,3
S:a icke rantebdrande finansiella skulder 17,3 - - - - - 17,3
S:a finansiella skulder 19,2 30,1 6,0 = o o 55,2
Finansiella skulder per 2019-12-31 Senare

Férfaller till betalning enligt féljande: Inom 1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar an 5 ar S:a
Rantebarande finansiella skulder inkl. rantor

Réntebdrande finansiella skulder

De réntebéarande skulderna till kreditinstitut,

langfristiga - - 32,5 - - - 325
S:a - - 32,5 - - - 32,5
Réntor pa finansiella skulder

Rantor 12 12 0,3 - - - 2,7
S:a 1,2 1,2 0,3 - - - 2,7
S:a rdntebdrande finansiella skulder inkl. rantor 1,2 1,2 32,8 - - - 35,1
Icke rantebarande finansiella skulder

Leverantoérsskulder 22,9 - - - - - 22,9
Ovriga skulder, del av 0,1 - - - - - 0,1
S:a icke réntebdrande finansiella skulder 23,0 - - - - - 23,0
S:a finansiella skulder 24,2 1,2 32,8 - - - 58,2

Skulderna till kreditinstitut 16per med rorlig rénta och kvartalsvisa rantoférfallodagar. Redovisade belopp motsvarar det verkliga vardet.
Forl1an i utlandsk valuta har gallande valutakurs per bokslutsdagen anvéants.
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NOT Z 7 AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke kassa-
flodes-
paverkande
fordndringar
2019- Kassa- Valutakurs- 2020-
12-31 fléden differenser 12-31

Skulder till kreditinstitut 32,5 9,5 -5]1 36,9

S:a skulder hédrrérande
fran finansieringsverk-
samheten 32,5 9,5 -5,1 36,9

NOT Z 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31  2019-12-31

Upplupna léner 52 2
Semesterldneskuld 55 53
Upplupna sociala avgifter 17 18
Upplupen sarskild [bneskatt 12 14
Upplupen provision och royalty 0,3 0,5
Fakturerade underhallsavtal 0,1 01
Ovrigt 2.3 1,9
S:a 16,3 22,1

NOT Z 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rakenskapsaret har inkdp for 0,1 MSEK (0,0) gjorts fran
StegoPlast AB hanférligt till produktionsmaterial. Inga inkdp har
under rakenskapsaret gjorts fran Minos2 AB (fg ar 0,6 MSEK, han-
forligt till hyra av lokaler). Per 2020-12-31 fanns det inga skulder
till narstdende (samma som fg ar).

I den man transaktioner och éverenskommelser om tjanster
med narstaende traffas, sker dessa alltid pad marknadsmassiga
villkor.

NOT 30 KAPITALFORVALTNING OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Det dvergripande malet for bolagets finansfunktion gallande ka-
pitalférvaltningen ar att sakerstélla bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten, att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av
verksamheten samt att tillhandahalla en saker medelsférvaltning
med marknadsmassig avkastning pa placerade medel. Det dver-
gripande malet for den finansiella riskhanteringen ar att minimera
riskerna for negativ paverkan pa bolagets resultat. Harav foljer att
finansiella investeringar skall ske med en 1&g riskprofil. Vid storre
riskexponeringar, exempelvis for valutakursdifferenser, kan s&kring
tillampas. Da bolaget per 2020-12-31 inte har nadgra utestaende ter-
minssakringar har terminskontrakt avseende framtida kassafloden
inte prognostiserats.

Nedan beskrivs bolagets beddmda riskexponering med atfol-
jande riskhantering:
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Marknadsrisker

Valutarisker

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige men ar ge-
nom sin internationella forsaljning utsatt for valutafluktuationer.
Inkdp gors huvudsakligen i SEK aven om en del av framst inkop
av produktionsmaterial kdps i USD. Produkterna saljs nastan ute-
slutande i USD med endast en liten andel av forsaljningen i SEK.
Bolagets skulder till kreditinstitut i USD uppgick per balansdagen
till 4,5 MUSD. Checkrakningskrediten i USD var inte utnyttjad. En
hogre USD-kurs pd balansdagen med +10 % skulle ha medfért en
negativ paverkan pa resultat efter finansnetto med -450 KUSD.
Se aven forvaltningsberattelsen under rubrik Finansiella risker. For
paverkan pa rorelseresultatet, se not 7.

Rénterisker

Bolagets ranterisker avser i forekommande fall vardet pa innehav
av rantebarande vardepapper samt bolagets finansiering hos
kreditinstitut. Bolagets finansiering hos kreditinstitut |6per for
narvarande med rorlig ranta. Innehav av rantebdrande vardepap-
per skall alltid avse papper med hog likviditet vilka snabbt kan
avyttras. Bolagets skulder till kreditinstitut ar i USD och uppgick
per balansdagen till 4,5 MUSD. En procentenhet hégre ranta skul-
le innebéara dkade rantekostnader med 45 KUSD pa arsbasis.

Prisrisker

Bolagets finansiella instrument per 2020-12-31 varierar inte p g
a forandringar i marknadspriser. Bolagets lager av rédvaror och
fornddenheter samt fardiga varor ar inte exponerat for nagon

vasentlig prisrisk.

Kreditrisker

Bolagets kreditrisker ar fréamst knutna till kundfordringarna. Tack
vare de tata kontakter som bolaget har med presumtiva kunder
fore leverans kan en valgrundad kreditbeddmning goéras fore
leverans vilken ocksa fortsatter som en ldpande bevakning av
pagdende kundrelationer. Férséliningsomradena Retrofit och VIP
beddms ha hogre kreditrisk &n évriga férséljningsomraden. For
dessa omraden tecknar CTT kreditriskférsékring i de fall det ar
mojligt. En helt dominerande del av kundfordringar utdver Retrofit
och VIP avser Boeing, CTTs kund for A350-programmet samt var
stérsta distributor till flygbolagen, alla vilka CTT har en langtgaen-
de och néra relation med.

Finansieringsrisker

Bolagets finansiering bygger pa starka langsiktiga &gare samt en
god relation med féretagets bank. P& balansdagen fanns en s&-
kerstalld bankfinansiering om sammanlagt 119,3 MSEK (55,9) va-
rav 36,9 MSEK (32,5) var utnyttjad. Forandringen fran féregden-
de &r bestar dels av upptagande av nytt Ian, dels av en minskning
till foljd av en starkare SEK mot USD eftersom bankfinansieringen
sker i USD. Gentemot foretagets bank finns en utstalld kovenant
som specificerar hanteringen av immateriella rattigheter, en
soliditet om minst 30 %, upptagande av nya finansiella skulder,
ldmnandet av sékerheter samt informationsplikt. Fér majoriteten
av den outnyttjade delen av bankfinansieringen finns darutdver
en utstdlld kovenant som aven specificerar en rérelsemarginal om
minst 10 % 6ver de senaste fyra kvartalen. CTT uppfyllde kove-
nanterna med god marginal vid arets utgang.

COVID-19 - paverkan pa CTT:

Under 2020 péverkades inte CTTs mojlighet till extern
finansiering av effekterna som Covid-19-pandemin medfort.
En fordrojd aterhamtning av flygandet under 2021 kommer
paverka CTTs rorelsemarginal negativt, vilket i sin tur skulle
kunna paverka mojligheten att uppfylla kovenanten gallande
réorelsemarginal.

NOT 3] HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2021-02-08: CTT Systems AB offentliggor att bolagets VD,
Torbjorn Johansson, meddelat styrelsen att han efter 25 ar som
VD for CTT avser gd i pension den 1april 2022. Styrelsen kommer
senare under aret att starta rekryteringen av en ny VD.

COVID-19 - paverkan pa CTT:

2021: Covid-19-pandemin leder fortsatt till en omfattande
stillestandssituation hos flygbolag vilket kommer ha negativ
finansiell paverkan pa CTT &ven under 2021. CTTs finansiella
lage ar fortsatt starkt och likviditeten starktes ytterligare i
januari da bolaget tog upp 30 MSEK i ytterligare lan.

NOT 32 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition SEK
Vinstmedel till férfogande:

Balanserade vinstmedel 78223176
Overkursfond 28 856 978
Arets vinst 31086 853
S:a 138 167 007

Utdelning till aktiedgarna med 1,74 SEK per aktie

(12 529 443 aktier) 21801231
Balanseras i ny rakning 116 365 777
S:a 138 167 007

Under 2020 betalade CTT en utdelning pa 50 744 KSEK (50 744)
till aktiedgarna. Detta motsvarar en utdelning pa 4,05 SEK per
aktie (4,05).

Under 2021 foéreslar styrelsen en utdelning pa 21 801 KSEK
(1,74 SEK per aktie). | och med att CTTs utdelning maste godkan-
nas av bolagsstdmman, redovisas ingen skuld i detta avseende
i bolagets finansiella rapporter for 2020. Inkomstskatten vantas
inte bli paverkad for CTT till foljd av denna transaktion.
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Styrelsen beddmer att utdelningen till aktiedgarna med féreslaget
belopp &r forsvarligt med hansyn till de krav pa bolaget som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av eget
kapital och med hénsyn ocksa till konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt. Den finansiella stallningen forblir fortsatt
stark efter den féreslagna utdelningen och beddms vara fullt till-
racklig for att bolaget ska ha férmaga att fullgéra sina forpliktel-
ser pd saval kort som 1dng sikt, och mojlighet att géra eventuella
nddvandiga investeringar.

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redo-

visningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets
férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder respektive god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av bolagets stalining och
resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver bola-
gets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infér. Arsredovis-
ningen har som framgar nedan, godkants for utfardande av sty-
relsen den 30 mars 2021. Bolagets resultat- och balansrakningar
blir foremal for faststallande pd arsstéamman den 5 maj 2021.

Nyképing 2021-03-30

Tomas Torl6f Steven Buesing Annika Dalsvall
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Fyrenius Anna Hojer Bjoérn Lenander

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Torbjérn Johansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2021-03-30
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i CTT Systems AB (publ.)
Org.nr. 556430-7741

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfoért en revision av arsredovisningen fér CTT Systems AB
(publ) for &r 2020 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-71. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 40-86
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av CTT Systems AB (publ.)s finansiel-
la stallning per den 31 december 2020 och av dessa finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
62-71. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen &r
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till bolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs néarmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar obero-
ende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjgnster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som

enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla

fér revisionen av arsredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,

och i vart stéliningstagande till, arsredovisningen som helhet, men

vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning av varuleveranser

Intédkterna fran nyférsalining och reservdelsférsalining av produk-
ter redovisas nar prestationsadtagande har uppfyllts och kontroll
av varan har dévergatt till kunden vid viss tidpunkt, vilket &r vid
leverans av varan. Intakter for dessa varuleveranser star for storre
delen av intdkterna i bolaget och vi har darmed bedémt att in-

taktsredovisningen for varuleveranser ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade foér var revision.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not
3 samt redovisnings- och varderingsprinciper i not 2 i arsredovis-
ningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende intédktsredovisning av varu-
leveranser har vi genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara
granskningsatgarder inkluderade, men var inte begrénsade till
foljande:

< Genomgang, utvardering och test av den interna kontrollen fér
att intédktsredovisning av varuleveranser sker i ratt tid och med
korrekt belopp.

Dataanalyser avseende fullstandighet i redovisade utleveranser
samt avklipps granskning och analytiska granskningsatgarder.

Granskning av varderingen av bolagets kundfordringar fér
redovisade intakter per bokslutsdagen.

Granskning av lamnade upplysningar i arsredovisningen och
att dessa i allt vasentligt 6verensstammer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-39 och 90-93. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktdéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att de ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedo-
mer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéallande direktdren for beddmningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra ndgot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6évrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pad miss-
tag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inh&dmtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidoséattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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« drar vi en slutsats om l&dmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet foér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgédr de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfoért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for CTT Systems AB (publ)) for &r 2020 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for réakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi &r oberoende i férhallande till CTT Systems AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skdta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i bverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skodtas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedd®ma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfoérs baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och préovar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-71 och for att den &ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med &rsredovisningens dvriga delar samt &r i dverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB utsags till CTT Systems AB (publ.)
revisorer av bolagsstamman den 6 maj 2020 och har varit
bolagets revisor sedan fore 1994,

Stockholm den 30 mars 2021

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

CTT ARSREDOVISNING 2020 89



ACJC
ATP
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BFE
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Business Jet
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Flag carrier
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ORDLISTA

Airbus Corporate Jet Center
Acceptance Test Procedure
Boeing Business Jet, ursprungligen baserat pa Boeing 737 men numera &ven andra modeller

Buyer Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av kunden/flygbolaget fér montering
under flygplanets tillverkning

Kabinsektion for affarsresenarer

Jetflygplan konfigurerat enbart for affarsresenarer

Compound Annual Growth Rate, dvs den genomsnittliga arliga tillvaxttakten.
Det arliga underhallet pa ett flygplan.

Cirka en vecka med ungefar 12-18 manaders mellanrum

"Flygplansverkstad” - modifierar, specialinreder VIP-flygplan

Besattningens viloutrymmen, mycket litet rum med séangar

Canadair Regional Jet

En genomgripande inspektion, underhall och reparation av flygplanskropp, system och (strukturcheck) kompo-
nenter. Utfoérs med fyra till dtta ars mellanrum beroende pa flygplanstyp. Checktid cirka en manad

European Aviation Safety Agency, det Europeiska luftfartsverket
Engineering Bulletin

Federal Aviation Administration, det Amerikanska luftfartsverket
Nationellt flygbolag t ex SAS (Sverige) eller Lufthansa (Tyskland)
Cockpit, piloternas arbetsplats

Stérre flygplats med matartrafik till/fran mindre flygplatser

Initial Provisioning, reservdelsleveranser till kunder (flygbolag) péa t ex Boeing 787 infor leverans av planet
Investor relations

Forstakund pad nytt flygplanssystem

Langdistansflygningar

Flygplan med smal kropp, endast en mittgadng (t ex Boeing 737)

Original Equipment Manufacturer. Nar system utvecklas specifikt for en flygplanstillverkare och sedan saljs vidare
av flygplanstillverkaren

Utbytbar fuktdyna av glasfiberstruktur med specialutformade luftkanaler till CTTs luftfuktare

Passagerare

Passagerartathet, andel utnyttjande platser av tillgangliga i planet

Jetdrivna passagerarplan som tar mellan 30 och 100 passagerare pa kortare distanser

Montering av utrustning i flygplan efter att de har levererats fran tillverkaren (Boeing och Airbus) till flygbolaget

Supplier Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av flygplanstillverkaren fér montering under flygpla-
nets tillverkning

Kortdistansflygningar

Supplement Type Certificate - certifikat som intygar att ett system ar godkant ur luftvardighetssynpunkt av
luftfartsmyndighet (EASA, FAA)

Typcertifikat som visar ett flygplans godkanda grundkonfiguration

"Prov rigg” for tester av luftfuktare eller Zonal Dryer i laboratoriemiljo
Flygplan med bred kropp, tva géngar (t ex A350, A380 och Boeing 787)
Aircraft Privat Jetflygplan eller Corporate Jet med exklusiv inredning

Compact Aggregated Growth Rate, den genomsnittliga arliga tillvaxten under en viss tidspunkt uttryckt i procent
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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma
Arsstdmman &ger rum onsdagen den
5 maj 20211 Nykoping.

Aktiedgare som vill delta i stdmman
genom postrostning ska:

* vara infoérda i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken senast den 27 april
2021

« anmala sitt deltagande till CTT senast
den 4 maj 2021 genom att avge sin
postrost enligt instruktionerna i kallelsen

For ytterligare information, se
https://www.ctt.se/investors/corporate-
governance/annual-general-meeting/

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att
férbereda val av ordférande och évriga
ledamoter i styrelsen, val av revisor, val av
ordférande vid bolagsstamma, arvodes-
fragor och dartill hérande fragor. Infér
arsstdmman 2021 utgdrs valberedningen
av Caroline Sjosten (Swedbank Robur
Fonder), Steven Buesing (Collins Aero-
space, Inc), Jonathan Schénbéack (ODIN
fonder) samt Tomas Torl6f (Trulscom
Forvaltning AB) som ordférande.

Utdelning

Som avstamningsdag fér utdelning
féreslas fredagen den 7 maj 2021. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med
forslaget, beraknas utdelning komma att
sdandas ut genom Euroclear Sweden AB
onsdagen den 12 maj 2021.

Anpassning av arsstamman utifran
radande omsténdigheter

For att minska risken for smittspridning av
Covid-19 genomférs arsstdmman genom
postroéstning, med stdd av tillfélliga lag-
regler. Nagon stdmma med majlighet att
narvara personligen eller genom ombud
kommer inte att dga rum.

CTT valkomnar alla aktiedagare att
utnyttja sin rostratt vid arsstdmman
genom postroéstning. Information om
de vid arsstdmman fattade besluten
offentliggdrs onsdagen den 5 maj 2021
sa snart utfallet av rostningen ar slutligt
sammanstallt.

Anféranden av VD Torbjérn Johansson
kommer att finnas tillgangligt i samband
med arsstdmman onsdagen 5 maj 2021,
pa CTTs hemsida www.ctt.se.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport jan - mar
Delarsrapport apr - jun
Delarsrapport jul - sep

Bokslutskommuniké 2021

30 april 2021
22 juli 2021
28 oktober 2021

8 februari 2022

Aktiedgarinformation

For ytterligare information vanligen
kontakta Daniel Ekstrand, CFO, pa
tel. 0155-20 59 OS5 eller via mejl
daniel.ekstrand@ctt.se.

F&r mer information se: www.ctt.se

Aktiedgare som dnskar

en tryckt arsredovisning

De aktiedgare som vill ha en tryckt ars-
redovisning kommande ar anmaéler det
genom att skicka ett email till ctt@strd.
se eller ringa till 08-779 96 00. Onskas ett
tryckt exemplar av denna arsredovisning
anmals detta genom att skicka ett mail till
info@ctt.se.
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